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1.1. PODSTAWOWE ZALOZENIA STRATEGII GMINY
KAMIENICA POLSKA

Strategia Gminy Kamienica Polska opierac¢ sie bedzie na szeregu konkretnych celéw, ktérych
osiggniecie bedzie prowadzi¢ do wymaganego efektu. Cele te fgcznie bedg sktadac sie na
uzupetniajgcy sie plan rozwoju Gminy. Na przyszto$¢ niebagatelny wptyw ma szczegdétowe
planowanie oraz przestrzeganie i realizowanie wytycznych zaprezentowanych w niniejszym
dokumencie. Jasne cele, ktére sg efektem pracy wielu zaangazowanych ludzi pozwalajg na jak
najdoskonalszg realizacje zatozenh. Tworzenie strategii, wdrazanie z doktadnym okresleniem
warunkdéw, na jakich majg sie odbywac poszczegdlne zadania oraz zaangazowanie ludzi do
tworzenia wspdlnego dobra sprawi, ze Gmina stanie sie jeszcze lepszym srodowiskiem dla jej

mieszkancow.

Kazda z gmin jest inna. Strategia, z uwagi na swojg specyfike, przygotowywana jest
ze szczegblng starannosciag, uwypuklajagc najwieksze regionalne wartosci wyrdzniajace dang
gmine sposrdd innych. Uniwersalny model strategii nie jest dobrym rozwigzaniem dla

nieduzego obszaru, w ktérym dynamika zmian jest bardzo widoczna.
W zwigzku z powyzszym dobra strategia powinna zawieraé nastepujace cechy:
¢ unikalno$¢ - musi by¢ specyficzna dla danego srodowiska,

» rzetelno$¢ - musi by¢ oparta o opinie spoteczng, aby miata realne wsparcie; jednoczesnie

powinna by¢ tez ,wbudowana” w otoczenie (krajowe i unijne),

e uzyteczno$é¢ - musi przetwarza¢ dalekosiezne cele w konkretne zadania wykonywane

w ramach kolejnych budzetoéw,

e aktualnos¢ - musi by¢ okresowo weryfikowana.

Istotnym pytaniem, na ktore trzeba sobie odpowiedzie¢ tworzac strategie jest zawsze, jaki
przyjac¢ horyzont czasowy? W niniejszej strategii postanowiono przyjgé perspektywe do roku
2025.

Najwazniejszym pytaniem pozostaje zatem:

W jakim miejscu chcemy byc¢ za dziesiec lat?




Dlaczego warto posiadac strategie rozwoju? Strategia jest dokumentem nakreslajgcym gtéwne
cele i kierunki przysztego rozwoju Gminy, uwzgledniajgcym potrzeby spotecznosci lokalnej.
Strategia winna by¢ realizowana poprzez przygotowanie nowych i modyfikowanie juz
prowadzonych dziatan na terenie Gminy. Dziatania te porzadkuje sie w programy

odpowiadajgce celom strategicznym.

1.2. METODYKA PRAC NAD STRATEGIA

Przy tworzeniu niniejszego dokumentu postanowiono postuzy¢ sie metodg partycypacyjno-
ekspercky. W czesci partycypacyjnej postanowiono poprosi¢ o udziat w pracach mieszkancow
skupionych w juz istniejgcych organizacjach izrzeszeniach (lista zaproszonych organizacji
znajduje sie w zafaczniku 4). Wazng role odegrali radni Gminy. Wykorzystano wiedze
i doswiadczenie pracownikéw Urzedu Gminy w Kamienicy Polskiej. Gtéwnym autorem
wskazan kierunkéow rozwoju sg zatem mieszkancy. Rola ekspercka, petniona przez firme
Remedis SA polegata na moderowaniu spotkan, porzadkowaniu zadan i celéw wskazanych
przez uczestnikdw procesu, uzupetnienie tychze, na zintegrowanej analizie sytuacji Gminy,
porownaniu uzyskanej w ten sposéb strategii do innych, obowigzujgcych dokumentow
(wtasnych Gminy, sgsiadéw, innych dokumentow powiatowych, wojewddzkich, krajowych

i unijnych) dotyczgcych Gminy Kamienica Polska.

Po wstepnym przygotowaniu strategii dokument byt poddany konsultacjom spotecznym, tak,

aby finalnie przygotowana strategia byta szeroko akceptowang wizjg rozwoju Gminy.
Tworzgc zamierzenia strategii kierowano sie nastepujgcymi przestankami:

e wiladze lokalne chcg petnié role aktywnego inspiratora i koordynatora dziatan
w Gminie,

e wspotpraca réznych srodowisk lokalnych moze przynies¢ wiele dodatkowych korzysci
niemozliwych do osiggniecia indywidualnie,

e Gmina chce by¢ otwarta na kontakty zewnetrzne widzgc w nich Zzrédio rozwoju
i innowacji,

e poprawa jakosci zycia mieszkancodw catej Gminy zwigzana jest z poprawa sytuacji
gospodarczej.

Prace nad strategig sktadaty sie z nastepujgcych elementéw:

l. Okreslenie stanu aktualnego:



Diagnoza obejmuje przeglad najwazniejszych elementéw struktury spoteczno-

gospodarczej Gminy. Szczegdlny nacisk potozono na omdwienie nastepujacych

zagadnien:

sytuacji demograficznej i spotecznej,

stanu infrastruktury technicznej, w szczegdlnosci spraw infrastruktury
telekomunikacyjnej, energetycznej i gazowniczej, kanalizacji, gospodarki
wodno-sciekowej, gospodarki odpadami, infrastruktury drogowej,

stanu infrastruktury spotfecznej, w szczegdlnosci bazy materialnej
oswiaty i wychowania, zagadnien pomocy spotecznej, stuzby zdrowia,
kultury oraz sportu i rekreacji,

sytuacji gospodarczej,

problematyki przestrzennej i mieszkaniowej.

Il. Okreslenie potencjatu rozwojowego.

M. Zagregowana analiza mozliwosci rozwoju Gminy Kamienica Polska.

V. Wizja Rozwoju.

V. Okreslenie Programodw Strategii Gminy.

VI. Koordynacja strategii z innymi dokumentami strategicznymi.
VII. Okreslenie zasad monitorowania i aktualizacji strategii.

VIll.  Przygotowanie i przedtozenie Radzie Gminy projektu Strategii.

W oparciu o powyzszg metode wyznaczone zostaty kierunki rozwoju Gminy. Przygotowana

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska obejmuje perspektywe do roku 2025. Na poziomie

szczegbtowym zadanie to przejete jest przez dokumenty operacyjne.

Oprécz wiedzy i doswiadczenia zespotu pracujgcego nad tworzeniem strategii kierowano sie

zasadg wykorzystania dotychczasowych prac i propozycji zgtaszanych w Gminie. Innymi

zrédtami informacji byty dokumenty strategiczne jednostek nadrzednych:

I Strategia Europa 2020.

Il. Strategia Rozwoju Kraju 2020.

Il. Raport ,,Polska 2030. Wyzwania Rozwojowe”.

V. Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

V. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary

Wiejskie.

VI. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,,Slaskie 2020+”.
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VII. Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego ,Plan 2020+”.

VIIl.  Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Slgskiego na lata 2014-2020.

IX. Strategia Rozwoju Powiatu Czestochowskiego na lata 2016-2020.

oraz dokumenty Gminy Kamienica Polska:

l. Program Ochrony Srodowiska Gminy Kamienica Polska.

Il. Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Kamienica Polska na
lata 2014-2020.

M. Studium Uwarunkowan i Kierunkdéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Kamienica Polska.

V. Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe Gminy Kamienica Polska.

Korzystano ze stron internetowych podmiotéw mieszczacych sie na terenie Gminy i danych
statystycznych. Podczas spotkan zwigzanych z pracg nad strategia zbierano informacje od
przedstawicieli réznych S$rodowisk Gminy, ktére nastepnie wykorzystano podczas

przygotowywania niniejszego opracowania.

Dokument wykonany jest w zgodzie z Ustawg z 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2009 r. Nr 84, poz. 712 ze zm.) oraz z Ustawg z 8 marca 1990 roku o
samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594 ze zm.).

1.3. MIEJSCE DOKUMENTU WSROD DOKUMENTOW
STRATEGICZNYCH

Schematycznie miejsce Strategii posrdd innych podstawowych dokumentéw dotyczgcych

rozwoju jest nastepujace:
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STRATEGIA ROZWOJU
WOJEWODZTWA
SLASKIEGO

DOKUMENTY
STRATEGICZNE
KRAJOWE |

UNIJNE STRATEGIA

ROZWOJU POWIATU
~STRATEGIA
CZESTOCHOWSKIEGO

~ ROZWOJU GMINY
KAMIENICA
POLSKA

.
\\\;m )

,Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska na lata 2016-2025” jest centralnym dokumentem

strategicznym Gminy. Jednak nie funkcjonuje samodzielnie. Immanentnymi sktadnikami
strategii sg strategie branzowe — np. ,Strategia rozwigzywania problemdw spotecznych” czy

tez plany zagospodarowania przestrzennego.

Podstawowym dokumentem operacyjnym, stuzgcym realizacji strategii jest obowigzujgca
wieloletnia prognoza finansowa (WPF), uchwalana przez Rade Gminy. WPF pozwala

na $ledzenie postepdw w realizacji strategii.

Ze wzgledu na naturalng potrzebe tworzenia dokumentédw o charakterze strategicznym dla
roznych obszardw aktywnosci przyjeto zasade otwartosci niniejszego dokumentu. Zmiany,
uzupetnienia i modyfikacje polega¢ beda mogty zaré6wno na poprawianiu wprost dokumentu

bazowego, jak i na dofgczaniu innych dokumentdw, jako uzupetnien strategii.
Ogdlnie dokumenty dotyczace rozwoju strategicznego Gminy podzieli¢ mozna na dwa obszary:

Dokumenty kierunkowe:

STRATEGIA — dokument nadrzedny wzgledem innych aktéw prawa miejscowego,

POLITYKI BRANZOWE — opisy dziatan kierunkowych i zasad postepowania, szczegétowe dla

poszczegdlnych branz (np. Plan Zagospodarowania Przestrzennego).
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Dokumenty realizacyjne:

PLANY/PROGRAMY - zespoty projektdw i zadan w okreslonej branzy; mogg zawiera¢ montaz

finansowy,

PROJEKTY — zespoty powigzanych zadan realizowanych na podstawie harmonogramoéw,

ze wskazanymi zrédtami finansowania i wskaznikami osiggania celdw,

ZADANIA - podstawowe jednostki realizacyjne, wskazujgce: przedmiot zadania, osoby
odpowiedzialne za wykonanie i osoby nadzorujgce, termin rozpoczecia i zakonczenia realizacji
zadania, sposoby realizacji, kwoty srodkdw finansowych przeznaczonych na zadanie, sposéb

odbioru poprawnosci wykonania zadania, wskazniki oceny osiggania celow.

Dodatkowo nalezy zwrdci¢ uwage, ze oprdocz dokumentéw wewnetrznych — stworzonych
wewnatrz jednostki samorzgdowej (lub dla niej obligatoryjnych, mimo innego pochodzenia) —
istnie¢ mogg inne, zewnetrzne dokumenty dotyczgce strategii, ktére JST chce akceptowad,

mimo iz nie sg obowigzujgce od strony formalne;.

STRATEGIA ROZWOJU GMINY KAMIENICA POLSKA MA CHARAKTER OTWARTY

1.4. STRATEGIA ROZWOJU GMINY KAMIENICA POLSKA
NA LATA 2001-2015

Strategia rozwoju Gminy jest czescig planu rozwoju gospodarczego. Okresla on nie tylko
polityke rozwoju gospodarczego, ale omawia takze kwestie kulturalne, sSrodowiskowe lokalnej
spotecznosci oraz ogdlng tematyke spoteczng. Strategia zawiera wizje i metody pozwalajgce
na jej realizacje. Obrazuje mozliwosci rozwojowe Gminy na przyszios¢, nakresla ramy
procesow decyzyjnych i cele jakie lokalna spotecznos¢ pragnie osiggngé. Proces planowania
strategicznego pozwala w sposéb zaangazowac obywateli w proces podejmowania decyzji.
Przyjmujgc strategie spoteczno$é¢ wypracowuje porozumienie odnosnie zasadniczych celow
i kierunkédw rozwoju, zobowigzujac jednoczesnie lokalne wtadze do stworzenia odpowiedniej
struktury organizacyjnej Gminy i zarzadzania finansami w sposéb nakierowany na realizacje

tych celow.

Poprzednia Strategia Gminy Kamienica Polska przygotowana byta w 2001 roku. Polska
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znajdowata sie w zupetnie innej rzeczywistosci, byliSmy przed akcesjg do Unii Europejskiej,

krétko po zmianie ustroju gospodarczego kraju. W 1999 roku wprowadzono cztery istotne

reformy systemowe:

reforme o$wiatows,
reforme emerytalng,
reforme administracji,

reforme stuzby zdrowia.

W 1999 roku brakowato koherentnych dokumentéw strategicznych wyzszego szczebla, byty

one in statu nascendi.

Strategia z 2001 roku roztoczyta przed samorzgdem nastepujace cele strategiczne i kierunki

rozwoju:

I. Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego.

Poprawa jakosci wdéd powierzchniowych poprzez szybkie ukoriczenie budowy systemu
kanalizacji sanitarnej,

Rewitalizacja i rekultywacja terendw zdegradowanych; zalesianie terenéw
nieprzydatnych dla rolnictwa,

Dbanie o sprawne funkcjonowanie systemu melioracyjnego oraz prawidtowe
odwodnienie terendw rolnych i zurbanizowanych,

Ochrona ciggéw ekologicznych zwigzanych z kompleksami lesnymi, dolinami rzek

i kompleksami gleb organicznych.

Il. Unowoczes$nienie systemu komunikacyjnego.

Dziatania majgce na celu modernizacje DK-1; budowa skrzyzowan i bezpiecznych
wjazddw,

Budowa drdg alternatywnych do drég o najwiekszym natezeniu ruchu,

Remonty i modernizacje drdg, budowa nowych odcinkdéw drég uzupetniajgcych
istniejgcy sie¢ drogowa,

Wspieranie budowy centréw logistycznych.

lll. Umozliwienie rozwoju gospodarczego Gminy.

Aktywizacja terendw potozonych wzdtuz DK-1:
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= Tworzenie infrastruktury rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw oraz
rzemiosta,

= Przygotowanie terenéw inwestycyjnych dla rozbudowy centrum logistycznego,
lokalizacji baz, sktadéw, miejsc obstugi podrdznych,

e \Wspieranie wielofunkcyjnego rozwoju poszczegdlnych miejscowosci:

= Rozwdj réznego rodzaju dziatalnosci gospodarczej,

= Wspieranie modernizacji gospodarstw rolnych i promowanie réznorodnosci
w produkcji rolnej,

= Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej, wspieranie rozwoju agroturystyki.
IV. Wzrost wyksztatcenia mieszkancow.

e Podniesienie jakosci ksztatcenia w szkotach, budowanie systemu przygotowania
miodziezy do funkcjonowania w spoteczenstwie informatycznym i ukierunkowanie
programow edukacyjnych na rzecz integracji z Unig Europejska,

e Wprowadzenie systemu przekwalifikowan zawodowych/ksztatcenia ustawicznego —

utatwiajgcych dostosowanie sie do zmian na rynku pracy.
V. Zapewnienie dogodnych warunkéw zamieszkania i wypoczynku.

e Stworzenie centrum rekreacyjnego Gminy, poprzez zagospodarowanie terendéw przy
Kamieniczce i Gminnym Os$rodku Kultury, Sportu i Rekreaciji,

e Zagospodarowanie terendw le$nych i utworzenie systemu sciezek rowerowych,

e \Wspieranie budownictwa mieszkaniowego, w tym rezydencjalnego, poprzez
modernizacje i budowe infrastruktury technicznej oraz wyznaczenie nowych,

atrakcyjnych terendw dla zabudowy.

Oceni¢ nalezy, ze Gmina Kamienica Polska podgazajgc za wytyczonymi celami zblizyfa sie do ich
osiggniecia. Strategia przygotowana w 2001 roku imponuje swoim dalekowzrocznym
spojrzeniem i adekwatnoscig do sytuacji i potrzeb Gminy Kamienica Polska. Co wiecej, wiele
elementow do dzis moze stanowi¢ wyzwanie i inspiracje do dalszego rozwoju Gminy. Wiele
pomystédw, mimo swej trafnosci, nie mogto by¢ zrealizowane chocby ze wzgledu na istotne

ograniczenia formalne i finansowe.

W szerokim znaczeniu mozna powiedzieé, ze aktualna strategia jest kontynuacjg poprzedniej,
cho¢ ze znacznie wyzszym poziomem startu. Jest to catkiem logiczne, spdjne z ideg ciggtego

doskonalenia. Podczas tworzenia aktualnego dokumentu wykorzystano bogate doswiadczenie
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ostatnich  kilkunastu lat, dostosowano go do wielu ograniczen wynikajacych
z rozbudowujacego sie prawodawstwa, tworzacego zardwno mozliwosci jak i nakazy
i ograniczenia do ktérych Gmina musi sie dostosowac. Warto wspomnieé, ze jednym
z istotniejszych czynnikdéw wptywajgcych na ksztatt konkretnych dziatan jest akcesja do Unii
Europejskiej i wynikajace z tego faktu mozliwosci korzystania z funduszy przeznaczonych na

redukowanie réznic w rozwoju wewngatrzwspolnotowym.
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2. DIAGNOZA SYTUAC]JI SPOLECZNO
GOSPODARCZE]J GMINY KAMIENICA POLSKA -
ANALIZA JAKOSCI ZYCIA




2.1 PRZESTRZEN I SRODOWISKO

2.1.1. RYS HISTORYCZNY!

Historia Kamienicy Polskiej siega az do XV wieku. W dziele pt. ,Regestrum Ecclesiae

Cracoviencis” autorstwa Jana Dtugosza z lat 1470-1480 zawarta jest nazwa miejscowosci:

”

,Fabrica ferri alias Kamyenycza, sub parochia de Kozieglowy sita...” co oznacza , Kuznica

inaczej Kamienica w parafii Koziegtowy znajdujgca sie...”.

Kamienica Polska wywodzi sie ze sSredniowiecznej kuznicy nalezgcej do parafii miejskiej
w Koziegtowach, na pétnocnym krancu Ksiestwa Siewierskiego, ktéra stata na terenach
nalezgcych do potomkdédw matopolskiego rycerza Krystyna Grunwalda. Pierwsza informacja
o jej dziatalnosci pochodzi z 1439 roku. Kuznica Kamienica zostaje sprzedana kapitule
krakowskiej w 1518 roku i od tej pory znajduje sie w Ksiestwie Siewierskim, ktdrego granica
biegnie wzdtuz lewego brzegu Warty, a nastepnie rzekg Kamienicg az do Rudnika Matego.
Ksiestwo istniato przez okoto 350 lat. Nazwa Kamienica jest stosowana juz od drugiej potowy
XV wieku, a od XVIIl wieku zostata rozszerzona do dzisiejszej postaci: Kamienica Polska.
W 1774 roku wiascicielem wsi zostaje ekonom biskupich ddébr siewierskich Ignacy
Wedrychowski. Wéwczas w skfad Kamienicy Polskiej wchodzg takie miejscowosci, jak
potozone obok Romandéw i Klepaczka. Cdérka Wedrychowskiego, Antonina Sadowska,
sprzedaje w 1818 roku wie$ kolonistom czeskim i niemieckim. Grupa osadnikéw nabywa te
miejscowos$é ze wszystkimi bogactwami naturalnymi, m.in. z pokfadami rudy zelaza. Posrod
kolonistow najwiekszy odsetek stanowili tkacze z Gér Orlickich (Adlergebirge) w Sudetach
Srodkowych. Kamienica Polska w latach 20., 30. i 40. XIX wieku byta liczacym sie w Krélestwie
Polskim osrodkiem produkcji tkackiej. W 1827r. wie$ liczyta 590 mieszkancéw a juz w 1847
roku az 1553. Na skutek przemian politycznych po trzecim rozbiorze oraz kampanii
napoleonskiej dochodzi do reorganizacji orientacji geograficzno-administracyjnej
z potudniowej (Siewierz - Krakow) na pétnocng (Czestochowa - Kalisz). Istotnym elementem
tych przemian jest wigczenie wsi do powiatu wieluiskiego w ramach wojewdédztwa kaliskiego.
W 1825 r. Kamienica Polska wykluczona zostaje z parafii miejskiej w Koziegtowach
i przytaczona do parafii Poczesna. Samodzielng parafig staje sie dopiero od 1870 roku. Na
terenie Kamienicy Polskiej eksploatowane byly od sredniowiecza poktady rudy Zelaza, jej

intensywne wydobywanie trwa przez caty XIX wiek. W latach 70. XIX wieku zostaje

! Zrédto: http://kamienicapolska.pl/o_Gminie/historia.html
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uruchomiona kopalnia przez przedsiebiorce zydowskiego pochodzenia — Napoleona Ziss
z Praszki. Od tego momentu do wsi naptywajg gornicy i robotnicy z réznych rejondéw Krdélestwa
Polskiego. Kolejng XIX-wieczng przemystowg inwestycjg byta fabryczka tektury i preszpanu
uruchomiona przez Szwajcara Andreasa Heinricha Kleberga, przybytego z Soczewki pod
Warszawa. Zaktad ulokowany byt na terenie dawnego folwarku ,Klepaczka”, w miejscu dawnej
kuznicy zelaza nad Wartg. Produkcja trwata nieprzerwanie do 1989 roku. Réwnie waznym
przedsiewzieciem na terenie Kamienicy Polskiej byta budowa fabryczki wtdkienniczej, ktéra
dafa zatrudnienie wielu mieszkancom. Budynek istnieje do dzis. Z zachowanych dokumentéw
wynika, ze oprdcz rozwoju tkactwa, rozwijata sie takze oswiata. Ludnoscig wiejskg kierowaty
takie wartosci, jak szacunek dla racjonalnej wiedzy czy cheé zdobycia jak najlepszego
wyksztatcenia. Dlatego na poczatku XX w. Kamienica Polska ma juz wtasng inteligencje:
nauczycieli, lekarza, farmaceute, inzynieréw, prawnikéw, oficeréw. ,Specyfikg XIX-wiecznej
Kamienicy Polskiej byta jej wieloetnicznos¢. W szkole uczono po czesku i niemiecku. Cechowa
dokumentacja tkacka az do lat 70. XIX w. prowadzona byta w jezyku niemieckim. Zachowane
od 1838 r. ksiegi ludnosci poswiadczajg zréznicowanie pod wzgledem etnicznym i religijnym.
Wsrod kolonistow przewazali katolicy, byli jednak takze ewangelicy i zydzi. O sktadzie
etnicznym Swiadczg nazwiska (wystepujace takze wsrdd dzisiejszych mieszkancow wsi):
Bielobradek, Cianciara, Czerny, Dojwa, Ficenes, Htadzik, Holeczek, Krachulec, Krzechki, Marsik,
Mraz, Nowotny, Szmidla, Walenta, Sajdel, Zaic- zdradzajgce czeskie ,korzenie” - oraz Fiedler,
Geisler, Hartman, Hazler, Herman, Jung, Klar, Najnigier, Najgebauer, Szulc, Tajber, Wagner -
wtasciwe antroponimii niemieckiej.” (zrédto: na podstawie pracy Andrzeja Kusnierczyka,
»Wiezi kulturowe w osadzie polietnicznej w Swietle zrddet pisanych na przyktadzie Kamienicy

Polskiej”).

Podczas Il wojny swiatowej Niemcy zmienili nazwe miejscowosci na Hochsteinau. Stata sie ona
siedzibg okregu urzedowego (niem. Amtsbezirk) w powiecie Blachownia w rejencji opolskiej
w prowincji Slask (od stycznia 1941 roku w nowej prowincji Gérny Slask) Il Rzeszy. W latach

1954-1973 wie$ byta siedzibg gromady.

W 2009 roku ogtoszono konkurs na herb Gminy Kamienica Polska. Mimo rozstrzygniecia
i wybrania wtasciwego projektu, do dzi$, z powodu przeszkdd formalnych, Gmina oficjalnie

wiasnego herbu nie posiada.
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2.1.2.POLOZENIE, POWIERZCHNIA I SIEC OSADNICZA

Gmina wiejska Kamienica Polska pofozona jest na w dorzeczu Warty, w wojewddztwie $lgskim,
w potudniowej czesSci powiatu czestochowskiego (do 1998 roku w wojewddztwie
czestochowskim). Gmina graniczy od wschodu z gming Olsztyn i gming Poraj (powiat
myszkowski), od pdétnocy z gming Poczesna, od zachodu z gming Starcza, a od potudnia

z gming Koziegtowy (powiat myszkowski) i gming Wozniki (powiat lubliniecki).

(W_/ 1 - Kamienica Polska
ruszyna 2 - Poczesna

3 - Starcza

‘Dabro

i

acho

Rysunek 1 Gmina Kamienica Polska na mapie powiatu czestochowskiego (Zzrédto: www.osp.org.pl)

Gmina zajmuje powierzchnie 46 km? (4.645 ha) co stanowi 3,02% powierzchni powiatu i 0,37%
powierzchni wojewddztwa. W 2014 roku zamieszkana byta przez 5.652 osoby (4,16% ludnosci
powiatu i 0,12 ludnosci wojewddztwa). Siedzibg wtadz Gminy jest miejscowosé¢ Kamienica

Polska.

Czestochowa 20 i i Krakéw 124 g

atowice 56 (S8 Kielce 135 [fmi

Piotrkéw Trvbunalski 99 ﬁ £6dz 138 ﬁ
Opole 106 <:|

Rysunek 2 Odlegtos¢ [km] Kamienicy Polskiej od niektérych, wiekszych miejscowosci
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Sie¢ osadniczg Gminy Kamienica Polska tworzy 9 miejscowosci potozonych na obszarze 6
sofectw. Przedstawia je ponizsza tabela.

Tabela 1 SIEC OSADNICZA W GMINIE KAMIENICA POLSKA (stan na 31.12.2015r.)

. % OGOtU
LP. ‘ SOLECTWO ‘ LICZBA MIESZKANCOW ‘ GMINY
Gmina Kamienica Polska 5.652 100%
1 Sotectwo Kamienica Polska 1.832 32,41%
e Kamienica Polska 1.494 26,43%
e Podlesie 28 0,50%
e Romandéw 310 5,48%
2 Sotectwo Osiny 795 14,07%
3 Sotectwo Rudnik Wielki 982 17,37%
4 Sotectwo Wanaty 686 12,14%
5 Sotectwo Zawada 776 13,73%
e Zawada 653 11,55%
e Kolonia Klepaczka 123 2,18%
6 Sotectwo Zawisna 581 10,28%

Zrédto: Urzad Gminy Kamienica Polska

Wanaty to niewielka miejscowos¢ ze statusem sotectwa o powierzchni 3,63 km?2, potozona
w poétnocnej czesci Gminy. Od strony potudniowej graniczy z Zawadg, od zachodniej z Zawisng,
natomiast od strony wschodniej z Kolonig Borek i Osinami. Zawisna lezy w zachodniej czesci
Gminy a jej powierzchnia to 4,25 km?. Od strony pdétnocnej graniczy z wsig Bargty (Gmina
Poczesna), od potudniowej z Zawadg a na wschod z Wanatami. Rudnik Wielki jest drugim
sotectwem co do wielkosci w Gminie Kamienica Polska o powierzchni 11,21 km?2. Lezy
w zachodniej czesci Gminy, graniczac od poétnocy z Wtasng i Klepaczka, od zachodu z gming
Starcza a od potudnia z Rudnikiem Matym. Powierzchnia Osin wynosi 7,92 km?2. Powierzchnia
Osin wynosi 7,92 km?. Lezg we wschodniej czesci Gminy. Sotectwo to od pdtnocy graniczy z
Zawodziem i Kolonig Borek, od wschodu z gming Debowiec i Poraj, a na potudniu
z Jastrzebiem. Sotectwo Zawada o powierzchni o 4,73 km2 potozone jest w zachodniej czesci
Gminy. Sasiaduje bezposrednio z: Wanatami, Zawisng i Rudnikiem Wielkim. Do sotectwa
Zawada przynalezy przysidtek Kolonia Klepaczka. Sama miejscowos¢ Kamienica Polska
znajduje sie w centralnej czesci Gminy Kamienica Polska i stanowi siedzibe wtadz
administracyjnych. Jest najwiekszym z sotectw o powierzchni 14,69 km?, obejmujgcym swoim

zasiegiem dodatkowo Podlesie i Romandw.
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2.1.3.ZASOBY NATURALNE I WARUNKI PRZYRODNICZE GMINY

Wedtug podziatu fizyczno-geograficznego opracowanego przez Jerzego Kondrackiego® Gmina
Kamienica Polska lezy w obrebie, podprowincji Wyzyna Slgsko-Krakowska, w makroregionie
Wyzyna WoZnicko-Wieluriska na pograniczu dwéch mezoregiondéw Obnizenia Gornej Warty
(pdtnocna i srodkowa czes¢ Gminy) i Progu Herbskiego. Region Obnizenia Gérnej Warty jest
obfito zalesionym obnizeniem, wypreparowanym w rudonosnych itach srodkowojurajskich
0 znacznej podatnosci na wietrzenie. Powierzchnia podtoza regionu pokryta jest piaskami
i glinami czwartorzedu. Wystepujg tu pagdéry morenowe oraz waty piaszczyste i zwirowe.
Czes$¢ Gminy potozna w mezoregionie Progu Herbskiego ma ksztatt waskiego, podtuznego

pasma o orientacji pétnocny-zachéd potudniowy-wschdd.

Pod wzgledem geologicznym Gmina Kamienica Polska lezy w centralnej czesci Monokliny
Slasko-Krakowskiej. Charakteryzuje sie ona monoklinalnie utozonymi warstwami triasu i jury,
ktére zapadajg sie pod niewielkim katem w kierunku pétnocno-wschodnim pod kredowe
osady Niecki Nidzianskiej. Podtoze zbudowane zostato przez utwory triasu dolnego
wyksztatcone w postaci wapieni z wktadkami margli i utwory triasu gérnego. Na utworach
triasu zalegajg osady jury dolnej o Sredniej migzszosci 113,5 m, wyksztatcone w postaci
zlepiencéw, piaskowcéw i mutowcdw. Osady czwartorzedowe pokrywajg przewazajgcg czesé
Gminy, z plejstocenu pochodzg piaski i zwiry akumulacji lodowcowej, jedynie w okolicach
Wanat wystepujg nieliczne piaski wydmowe. W holocenie wyksztatcone zostaty osady

akumulacji rzecznej — mady, piaski rzeczne i torfys.
GLEBY

Na obszarze Gminy wystepuja gleby wytworzone z utwordéw czwartorzedowych (piaskow, glin,
torfow, mutéw) oraz powstate ze skat jurajskich (ity, piaski). Wystepuje tu znaczna zmiennos¢
typologiczna gleb. Przewazajg gleby pseudobielicowe i brunatne zajmujgce okoto 45%
powierzchni uzytkdéw rolnych. W obnizeniach terenu i przy ciekach powierzchniowych
wystepujg czarne ziemie, natomiast w dolinach ciekdw oraz wilgotnych obnizeniach terenu

wystepujg gleby organogeniczne: torfowe, mutowo-torfowe oraz mady.

W rejonie Rudnika Wielkiego i Rudnika Matego wystepujg gleby wytworzone z piaskéw.

Zaliczane sg do gleb stabych i najstabszych V i VI klasy bonitacyjnej i kompleksu zytniego

* Kondracki J. 2013: Geografia regionalna Polski. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
® Zrédto: Projekt zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe Gminy Kamienica Polska
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stabego i zytniego najstabszego. Gleby wytworzone z piaskow gliniastych zaliczane sg do
gruntéw sredniej jakosci IVa, IVb i V klasy bonitacyjnej i kompleksu zytniego dobrego oraz
kompleksu zytniego stabego. Gleby wytworzone z glin wystepuja w Gminie w duzych
kompleksach i wykazujg cechy gleb sredniej jakosci, fragmentarycznie gleb srednio dobrych.
Zaliczone zostaty do klasy bonitacyjnej IVa, miejscami do lllb i tworzg kompleks zbozowo
pastewny mocny oraz pszenny dobry. W okolicy Kamienicy Polskiej znaczne areaty tworza
gleby wytworzone z itéw. Znaczna ich czes$¢ znajduje sie pod pastwiskami lub sktania do
zmiany na trwate uzytki zielone. Sg one zaliczane do gruntéw ornych sredniej jakosci, klasy
bonitacyjnej IVa, IVb i kompleksu zbozowo pastewnego mocnego. W dolinie Warty
i Kamieniczki oraz w obnizeniach terenu wystepujg niewielkimi ptatami czarne ziemie. Z uwagi
na wysoki poziom wodd gruntowych znajdujg sie wytacznie w uzytkowaniu tgkowo-
pastwiskowym. Zaliczono je do IV i V klasy bonitacyjnej i komplekséw: uzytki zielone stabe
i zbozowo pastewny staby. W dolinie Warty, Kamieniczki i innych mniejszych ciekow
wystepujg rowniez mady wyksztatcone z namutéw piaszczystych i pylastych (mady lekkie),

gleby organogeniczne reprezentowane przez gleby torfowe i mutowo-torfowe*.

Tabela 2 POWIERZCHNIA GEODEZYJNA GRUNTOW W GMINIE KAMIENICA POLSKA

UZYTKI ROLNE | POWIERZCHNIA [ha] |

Obszar Gminy 4.645
Uzytki rolne razem 2.165

e grunty orne 1.379

e sady 6

e fi3ki trwate 463

e pastwiska trwate 218

e pozostate 99
Grunty lesne oraz zadrzewione i zakrzewione 5 071
razem

e wtym lasy 2.057
Grunty pod wodami 17
Grunty zabudowane i zurbanizowane razem 335
Nieuzytki 57

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
SUROWCE NATURALNE’

Na terenie Gminy Kamienica Polska wystepujg nastepujgce grupy surowcowe:
e surowce krzemionkowo-okruchowe:

= piaski i piaskowce zelaziste (jura Srodkowa),

* Zrédto: Program Ochrony Srodowiska Gminy Kamienica Polska
® Zrédto: Projekt zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczna i paliwa gazowe Gminy Kamienica Polska, Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kamienica Polska
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= piaski i zwiry akumulacji lodowcowej,
= piaski wydmowe,

e surowce ilaste — gliny zwatowe,

e rudy zelaza — syderyty ilaste,

e surowce energetyczne — torf.

Na terenie Gminy wystepujg znaczne poktady piaskdw formierskich w miejscowosci Zawisna.
Dla potrzeb eksploatacji tego ztoza ustanowione sg tereny goérnicze (dla ztoza Zawisna — pola A
i B oraz dla ztoza Zawisna Il). Dodatkowo wystepujg niewielkie ztoza piaskdw akumulacji
lodowcowej (lokalne, okresowo czynne wyrobiska w rejonie Wanat) i wydmowe (nieczynne

wyrobisko w rejonie Osin) oraz glina zwatowa (nieczynna odkrywka w Kamienicy Polskiej).
wobDY

Gmina Kamienica Polska potozona jest w obrebie dorzecza Odry — zlewnia Warty. Odcinek
rzeki Warty przeptywa przez potnocno-wschodnig cze$¢ Gminy i tworzy wraz z doptywami,

w tym najwiekszym — rzekg Kamieniczkg, sie¢ hydrograficzng Gminy.

Warta wytworzyta w Gminie system teras, z ktdorych najrozleglejsza powierzchniowo jest
terasa nadzalewowa wyzsza z ostatniego zlodowacenia, obecnie czesciowo zalesiona. Jej
wysokos¢ waha sie od 3 do 8 metrow ponad sredni stan wody w rzece. Dno doliny Warty jest

miejscami zabagnione i podmokte.

Kamieniczka ptynie $rodkiem obszaru Gminy i posiada charakter rzeki przetomowej. Jest to
przetom przez prog srodkowo-jurajski. Lokalne koryto Kamieniczki jest mocno wciete w dno

terasy zalewowej, miejscami dolina tworzy wyrazng krawedz z wysoczyzna.

Ponadto do obu rzek doptywa szereg bezimiennych rzeczek i potokdw oraz rowéw i kanatéow

odwadniajgcych.

Gmina potozona jest w granicach dwoéch Gtéwnych Zbiornikéw Woéd Podziemnych:
srodkowotriasowy (GZWP Lubliniec—Myszkéw) i Srodkowojurajskiego (GZWP Czestochowa
Zachodnia, w granicy strefy podwyzszonej ochrony wdd podziemnych). Zasoby wdéd s3
wystarczajace dla zaopatrzenia w wode mieszkancéw Gminy; woda pitna jest zaliczana do

klasy Ib — tj. wod dobrej jakosci®.

® Zrédto: Projekt zatozeri do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Gminy Kamienica Polska, Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kamienica Polska
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Lasy w Gminie zajmujg powierzchnie 2.057 ha (44% powierzchni Gminy). Charakteryzujg sie
znaczng roznorodnoscig typow siedliskowych. W Gminie dominujg lasy na siedliskach
wilgotnych, przede wszystkim boér wilgotny, bdr mieszany wilgotny i ols. Mniejszg
powierzchnie zajmujg lasy typu siedliskowego bér sSwiezy. Wsréd wystepujacych
drzewostanéw dominujgcym gatunkiem jest sosna, zajmujgca az 87% powierzchni zalesione;j.
Niewielkie powierzchnie zajmujg brzoza, dab, Swierk, buk i modrzew. Lasy tworzg gtéwnie
zbiorowiska zastepcze — monokultury sosnowe, rzadko spotykane sg zbiorowiska naturalne.

Lasy z terenu Gminy nalezg do Nadlesnictwa Ztoty Potok obreb Olsztyn.

Uzytki rolne zajmujg 46% powierzchni Gminy, a wsrdd nich przewazajg grunty orne (64%), taki
(21%) i pastwiska (10%). We florze tych siedlisk obok panujgcych pospolitych gatunkéw traw
wystepuje wiele gatunkéw turzyc i sitéw. W dolinie Warty i Kamieniczki wystepujg zyzne
podmokte tgki obfitujgce miejscami ziotorosla. Fragmentarycznie w dolinach wystepuja

rowniez siedliska roslin wodnych i bagiennych.

Istotny udziat w powierzchni Gminy majg tereny przeksztatcone w wyniku dziatalnosci
gorniczej zajmowane przede wszystkim przez zbiorowiska tgkowe i murawowe (murawy
kserotermiczne na zboczach hatd i warpii, podsuszone zbiorowiska z udziatem $miatka
darniowego, fragmenty wilgotnych tgk w obnizeniach terenu, torfowiska niskie w wiekszych

zagtebieniach bezodptywowych).

Siedem stanowisk gatunkéw roslin chronionych zinwentaryzowano na terenie Gminy:
e objete ochrong catkowita:
= goryczka waskolistna,
= mieczyk dachéwkowaty,
= storczyk plamisty,
= |istera jajowata,
e objete ochrong czesciowa:
= kruszyna pospolita,
= kalina koralowa,

= konwalia majowa.

Jeden dab szyputkowy zostat uznany za pomnik przyrody. Znajduje sie on przy drodze z Osin, a

jego obwdd siega 340 cm. Réwniez inne drzewa mogg pretendowaé do miana pomnikdéw
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przyrody. Nalezy tu wymienié przede wszystkim trzy lipy drobnolistne Tilia cordata, jeden wiaz
szyputkowy Ulmus laevis i dwa deby szyputkowe Ouercus rober. Cennym przyrodniczo
obszarem o charakterze antropogenicznym jest torfowisko niskie zwane "bagnem". Znajduje
sie ono w Osinach i powstato na obszarze niecki osiadania, w wyniku dziatalnosci gorniczej.
Jest to obiekt o powierzchni 5 ha w petni zastugujacy na uznanie za uzytek ekologiczny. Ten
ekosystem petni niezwykle wazng funkcje ekologiczng, zaréwno w utrzymaniu rownowagi w
bilansie wodnym tego terenu, jak réwniez jako ostoja flory torfowiskowej i zwigzanej z nig

fauny, przede wszystkim ptazéw, ptakow, a takze bezkregowcédw.

Do obszaréw objetych ochrong (lub wskazanych do objecia ochrong) zlokalizowanych na

obszarze Gminy zalicza sie:

teren potozony w granicy otuliny Parku Krajobrazowego ,,Orlich Gniazd”,

e teren potozony w granicach wystepowania ztéz kopalin o zasobach
udokumentowanych i zarejestrowanych,

e pomniki przyrody,

e lasy ochronne, uszkodzone przez przemyst,

e granica Gtdwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych — obszaru proponowanego do objecia

wysokg ochrona.

Poétnocno-wschodnig cze$é Gminy obejmujacg kompleks lesny zajmuje obszar chronionego

krajobrazu — otulina Parku Krajobrazowego Orlich Gniazd.

Bogactwo siedlisk powoduje, ze na obszarze Gminy bytuje okoto 112 gatunkéw ptakow.
Z ssakdw najczesciej wystepuje kret, ryjdwka aksamitna, ryjowka malutka, rzesorek rzeczek,
nietoperz nocek duzy i mroczek pdziny, zajgc, wiewidérka, chomik, polnik bury, polnik

zwyczajny, mysz domowa, badylarka, mysz polna, lis, dzik i sarna’.

2.1.4.WALORY KULTUROWE GMINY

Atrakcyjno$é Gminy wynika z wyjatkowego potozenia i zréznicowania przyrodniczego oraz
z duzej wartosci jej waloréw krajoznawczych i kulturowych. Mimo braku obiektéw wpisanych
do rejestru zabytkéw archeologicznych, nieruchomych i ruchomych wojewddztwa slgskiego

w Gminie jest wiele miejsc i obiektéw wartych odwiedzenia. Historia Kamienicy Polskiej siega

7 Zrédto: Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Gminy Kamienica Polska, Studium
Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Kamienica Polska, Program Ochrony Srodowiska Gminy Kamienica
Polska
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az do XV wieku. Po sredniowiecznej kuznicy nie ma sladu, jednak na terenie Gminy znajduja

sie liczne zabytkowe obiekty, w murach ktérych tkwi jeszcze historyczna przesztosé.

e Kosciét pod wezwaniem Swietego Michata Archaniota w Kamienicy Polskiej — jego
historia siega XIX wieku. Budowe rozpoczeto po roku 1868, natomiast ksiegi parafialne
prowadzone sg juz w 1870 roku. W kosciele znajduja sie zabytkowe organy oraz piekne

stacje drogi krzyzowej,

Rysunek 3 Kosciot w Kamienicy Polskiej (zrédto: https://pl.wikipedia.org)

e Murowane Kaplice pod wezwaniem Swietego Jana Napomucena w Romanowie
i Rudniku Wielkim. Obydwie zostaty wzniesione na przetomie XIX i XX wieku. Legenda
gtosi, ze kaplica w Romanowie stoi na grobie powstanca z 1863 roku. Usytuowanie
kapliczki ma zwigzek z istniejgcq tu przeprawa wodng na Kamieniczce, ktéra od

Sredniowiecza dzielita dwa organizmy terytorialne i pafistwowe,
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Rysunek 4 Murowane kaplice w Gminie Kamienica Polska (Zrédto: http://kamienicapolska.pl)

e Cmentarze:

= rzymsko-katolicki, w Kamienicy Polskiej wytyczony zostat wraz z utworzeniem
parafii w 1869r.. Pierwsze pochowki pochodzg juz z 1870r. Znajdujg sie na nim
kamienne nagrobki z korca XIX i poczatku XX wieku, zbiorowa mogita
mieszkanicow wsi Kamienicy Polskiej i Rudniku Wielkiego zamordowanych
16.12.1939 roku w lasku w Jaskrowie, mogita polegtych Zotnierzy Armii
Krajowej oraz gréb Nieznanego Zotnierza. Warto zaznaczyé, iz stanowi on

nekropolie prawie wszystkich rodzin zamieszkujgcych te miejscowosc,
e Na terenie Gminy zachowaty sie jeszcze drewniane domy, ktére posiadajg charakter
budowli matomiasteczkowych lub dawnych przedmiesé. Zbudowali je osadnicy
z monarchii austro-wegierskiej. Do budowy budynkéw, zaréwno mieszkalnych jak
i gospodarczych, wykorzystywano drewno i kamied tamany. Najstarszy dom
zachowany w Kamienicy Polskiej zbudowano w 1864 roku, drugi w potowie XIX wieku.
Z grupy budownictwa ludowego w Kamienicy Polskiej przetrwat budynek dawnej

drewnianej karczmy z potowy XIX wieku, ktéry przebudowano,

Rysunek 5 Drewniane domy w Gminie Kamienica Polska (Zrddto: http://kamienicapolska.pl)

e Kamienica zwana do dzisiaj domem Bielobradkéw zaprojektowana przez znakomitego

architekta Brunona Paprockiego. Tego samego, ktdry w pdzniejszych latach wznidst
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wiele budowli w stolicy Peru-Limie. Sam budynek rodzina Bielobradkdow odkupita od
rodziny Ficensow a apteke uruchomit tam Andrzej Bielobradek (1866-1962),
skonczywszy farmacje w Moskwie,
Stara remiza (na Szwamberku) — Okreslenie to przylgneto do budynku strazackiego na
Szwamberku z chwilg, gdy w latach 60-ych powstata nowa remiza strazacka, z wiezg
wyciggowqa i imponujacg salg widowiskowa. Wnetrza zdobione malunkami Marii
Giedrykowej, nad sceng stylizowany hetm strazacki, toporki i okalajgcy wszystko
wieniec z lisci debu. W owej remizie odbywaty sie wszystkie uroczystosci, wystawiat tu
swe sztuki teatr amatorski, wystepowaty zawodowe zespoty teatralne, wyswietlano
filmy, odbywaty sie zabawy taneczne. Obecnie budynek starej remizy zaadoptowano
dla potrzeb Strazy Gminnej. Szwamberk natomiast to cze$¢ wsi w zakolu Kamieniczki.
Pochodzenie nazwy jest niejasne. Kolonisci zastali tu zwaty szlaki, ktérg wywozono do
hut w Zawierciu i Czestochowie. Nazwali je Schwammberg, od niemieckiego wyrazu
oznaczajgcego gabke, ktorg porowate kawatki szlaki miaty przypominaé. Inne domysty
co do nazwy pochodzg z tzw. ludowej etymologii, zgodnie z ktérg "Schwammberg" to
"ptywajgca gorka". Istotnie, w czasie wiosennych roztopdw Kamieniczka tworzyfa tu
rozlewisko wokdt doméw na gorce,
Pomniki:
=  Pomnik w Kamienicy Polskiej wybudowany ku czci polegtych i pomordowanych
przez hitlerowcéw mieszkaricdw wsi, ktérzy stracili zycie w latach 1939-1945.
Zostat ufundowany przez spoteczenstwo Gminy oraz zaktady pracy. Odstoniecie
pomnika nastgpito 27 lipca 1958 roku,
=  Obelisk znajdujacy sie przed budynkiem Urzedu Gminy w Kamienicy Polskiej, ku
czci pomordowanych mieszkancéw wsi w 1939 roku. Niemcy rozstrzelali 7
mieszkanncow Kamienicy Polskiej oraz spalili kilkanascie zabudowan
mieszkalnych i gospodarczych. Byta to akcja represyjno-odwetowa za Smierc
dwodch zotnierzy Wehrmachtu. Dla upamietnienia tych tragicznych wydarzen
zinicjatywy kota ZBOWID w Kamienicy Polskiej ufundowano obelisk.
Odstoniecie obelisku miato miejsce 9 wrzesnia 1984 roku,
" mogita wybudowana zostata na cmentarzu parafialnym w Kamienicy Polskiej,
ku czci Bojownikom Ruchu Podziemnego z terenu Kamienicy Polskiej i Rudnika

Wielkiego, ktorzy w dniu 16 grudnia 1939 roku na mocy wyroku Hitlerowskiego
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Sagdu Wojennego zostali rozstrzelani w lasku w Jaskrowie. Obiekt powstat
w 1945 roku,

* Mogita polegtych Zotnierzy Armii Krajowej zlokalizowana jest na cmentarzu
parafialnym w Kamienicy Polskiej,

* Gréb Nieznanego Zotnierza: ,Zotnierz Nieznany” zlokalizowany jest na
cmentarzu parafialnym w Kamienicy Polskiej,

* Gréb Nieznanego Zofnierza Wrzeénia 1939 roku zlokalizowany jest na
cmentarzu parafialnym w Wanatach,

=  Obelisk ku czci pomordowanych mieszkancéw Zawady dnia 02.09.1939 roku.
Zlokalizowany jest przy Remizie OSP w Zawadzie. Odstoniecie obelisku miato
miejsce w 1989 roku. Obiekt wybudowali w czynie spotecznym mieszkarncy

Zawady.

Zabytki czy pomniki Kamienicy Polskiej to nie jedyne obiekty warte zwiedzania. Na obszarze

Gminy dominuje naturalny krajobraz, ktéry urozmaicajg przylegte zadrzewienia, faki

i kompleksy roslinne. Role korytarza ekologicznego petni rzeka Kamieniczka ze swojg doling

i licznymi niewielkimi doptywami. Srodowisko naturalne wzbogacaja miejsca, ktére ukrywaja

nutke ciekawej historii. Ponizej przedstawione sg lokalizacje i szlaki, ktére bedgc w Kamienicy

Polskiej naprawde warto zobaczy¢:

W Gminie wytyczono sciezke rowerowg ,,W cieniu 500 letnich debdéw”. Szlak rowerowy
biegnie wzdtuz catej szeroko$ci Gminy w osi wschdd-zachdd, od Rudnika Wielkiego do
Osin wraz z dwoma rozgatezieniami, na pétnoc od Rudnika Wielkiego do Kolonii
Klepaczki oraz w kierunku potudniowym, od Kamienicy Polskiej do Jastrzebia.
Obejmuje wszystkie sotectwa i miejscowos$ci Gminy wraz ze znajdujgcymi sie w nich
historycznymi miejscami i obiektami turystycznymi. Dtugo$é szlaku wynosi 38
kilometréow. Gtéwnym celem wytyczenia S$ciezki rowerowej byto udostepnienie
wartosci przyrodniczych oraz ksztattowanie zachowan proekologicznych i ochrona
waloréw przyrodniczych Gminy. O przebiegu szlaku rowerowego i samej nazwie
,»W cieniu 500 letnich debdéw” zadecydowato potozenie kilku pomnikéw przyrody, juz
zarejestrowanych i projektowanych,

W 1941 roku niemieckie wtadze okupacyjne majgce swga siedzibe w dawnym domu
Meryndéw zarzadzity budowe osrodka rekreacyjno-sportowego. Na wyburzonej posesji

Walentkdw oraz na tgkach nad Kamieniczkg, rekami zmuszanych do pracy "na
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szarwark" mieszkancéw wsi, z materiatéw zabieranych po domach, powstat duzy basen
kapielowy, boisko oraz stylowy drewniany budynek, stuzgcy kontuzjowanym
zotnierzom Wehrmachtu. Urzgdzono trawiaste skarpy, zwirowe alejki, posadzono
drzewa i kwiaty. Po wojnie osrodek nad basenem, zwany przez Kamieniczan
Betlejemkg, stat sie wiasnoscig Gminy. Tetnit zyciem, stanowit centrum Zzycia
kulturalnego, sportowego i towarzyskiego. Znajdowata sie tu s$wietlica Spoétdzielni
Tkaczy i Dziewiarzy, biblioteka, kawiarenka. Mtodziez brata lekcje gry na akordeonie,
aw latach 70-ych dziatata kapela prowadzona przez Tadeusza Sedziwego oraz
mtodziezowy zespdt muzyczny Judith's Dream.

Obiekt po renowacji i rozbudowie stat sie Gminnym Osrodkiem Kultury, Sportu
i Rekreacji i siedzibg zespotu folklorystycznego "Kamienica". W miejscu starej niecki
basenu wybudowano dwa nowe baseny: duzy o wymiarach 15x25m (1,45-1,80m
gtebokosci), posiadajgcy wyznaczone miejsca do skokdw, oraz maty basen o wymiarach
8x15m (0,20-0,85m gtebokosci) dla dzieci ze zjezdzalnig. Dopetnieniem przebudowy
obiektu stata sie budowa sceny, tarasu i szatni. Basen dziata w sezonie letnim i jest
dostepny zaréwno dla mieszkancéw, jak i gosci,

Czarka czyli lewy doptyw Warty, czerpigcy swe zasoby ze strug lesnych i mokradet
w rejonie Domonska, uchodzacy do Warty w poblizu tzw. Pustkowia Kowackiego. Ta
niewielka rzeczutka stanowita po rozbiorach granice Prus Potudniowych i Nowego
Slaska, po 1809 roku dzielita departament kaliski od krakowskiego, wyznaczata granice
miedzy powiatem czestochowskim, a olkuskim, nastepnie zawierciafiskim
i myszkowskim. Oddzielata posiadtosci wsi Jastrzebie od majgtku Kamienica Polska,
nalezgcego w drugiej potowie XVIII w. do Ignacego Wedrychowskiego, a nastepnie
matzonkéw Sadowskich. Nad Czarkg usytuowane byty kopalnie rudy zelaza "Jozef",
"Piotr I-IV", nieco dalej "Wiestawa" i "Aleksander". Byta niegdys Czarka czystg, bystrg
rzeczka, tworzgcg na wiosne rozlewiska. Miaty tu swe siedliska czajki, a w wodach zyty
dorodne szczupaki. Po melioracji przeprowadzonej w latach 60-ych XX w. jest to
zaledwie strumyk,

Goéra Kapuscinskiego i Gora Romanowska to dwa spore wzniesienia, moreny czotowe,
pozostatosci po zlodowaceniach. Zawierajg ogromne masy zwiru. Géra Kapuscinskiego
byta pozbawiona drzew. zbierano na niej macierzanke i rozchodnik na swiecone wianki.
Wypasano bydto. Byto to miejsce palenia sobdtek i spotkan mtodziezy. W czasie
wojny znajdowat sie tu punkt obserwacyjny. Géra Romanowska dawafa sie we znaki
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rowerzystom i furmanom. Na starej sosnie umieszczono kapliczke. Po drugiej stronie
na skarpie stat dom Szponddw. Przez lata eksploatowano tu zwir. Na miejscu zwirowni
stoi dzi$ budynek urzedu Gminy oraz budynek przedszkola. Na Romanowskiej Gérze
w lesie zbudowano budynek liceum, a pézniej budynek szkoty podstawowej®.

e W latach 2009-2014 wybudowano nowoczesng gminng hale sportowg, w ktorej
odbywajg sie liczne zajecia sportowe oraz mecze pitki halowej, a takze organizowanych

jest tu wiele imprez kulturalnych i akademii.

2.2. SFERA SPOLECZNA

2.2.1.DEMOGRAFIA

W 2014 roku Gmine zamieszkiwaty (wg. GUS) 5.652 osoby, w tym 2.732 mezczyzn oraz 2.920
kobiet. Kobiety majg nieznaczng przewage liczebng nad mezczyznami (51,66%). Nalezy wiec
stwierdzié, ze podziat wg. ptci jest niezwykle réwnomierny, nie tylko w roku 2014 ale takze na

przestrzeni wielu lat.

Wykres 1 Stosunek liczby kobiet i mezczyzn w Gminie

® Mezczyzni ® Kobiety

2920 2927 2923 2920
2906 2906

2908
2889 -
2861
2744 )
5773 2726 740 2732
2717
2710 704 2708 2707

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Szczegdtowe dane przedstawia tabela 3.

& Zrédto: http://kamienicapolska.pl/
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Tabela 3 LICZBA MIESZKANCOW GMINY KAMIENICA POLSKA W LATACH 2005-2014

STRUKTURA

WG PtCI

Ogétem 5.630 | 5.610 | 5.650 | 5.616 | 5.667 | 5.568 5.606 5.602 | 5.646 | 5.652
Mezczyzni | 2.710 | 2.704 | 2.723 | 2.708 | 2.744 | 2.707 2.717 2.726 | 2.740 | 2.732
Mezczyzni
[%]
Kobiety 2.920 | 2.906 | 2.927 | 2.908 | 2.923 | 2.861 2.889 2.876 | 2.906 | 2.920

Kobiety [%] | 51,87 | 51,81 51,81 | 51,79 51,58 | 51,38 51,53 51,34 51,46 | 51,66
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

48,13 | 48,19 | 48,19 | 48,21 | 48,42 | 48,62 48,47 48,66 | 48,54 | 48,34

W Gminie Kamienica Polska mozna zauwazy¢, ze w ostatnich 5 latach liczba ludnosci

systematycznie rosta. W poréwnaniu do roku 2010 stan ludnosci zwiekszyt sie o 84 osoby.

Gesto$¢ zaludnienia w Gminie Kamienica Polska na przestrzeni ostatnich lat wykazuje
niewielkie wahania. Jednak mozna stwierdzié, ze pozostaje na statym poziomie co prezentuje
ponizszy wykres. Wedtug informacji z Banku Danych Lokalnych gestos¢ zaludnienia w Gminie

w 2014 roku wynosita 122 osoby na kilometr kwadratowy.

Wykres 2 Gesto$¢ zaludnienia w Gminie na 1 km?

= gestos$¢ zaludnienia

122 122 122 122

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na wykresie 3 doskonale wida¢, ze z wyjatkiem roku 2008, utrzymuje sie w Gminie nadwyzka
zameldowan w stosunku do liczby wymeldowan. W ostatnich dziesieciu latach saldo migracji

tylko raz przyjeto ujemne wartosci. W 2014 roku byto dodatnie i wynosito 6.
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Wykres 3 Migracje mieszkancéw Gminy Kamienica Polska

= zameldowania == wymeldowania saldo migracji

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Prezentowane dane niestety nie oddajg catego rozmiaru zjawiska, poniewaz dotyczg wytgcznie
0s6b, ktore zgtosity sie do urzedu i dopetnity formalnosci zwigzanych z procedurg — najpierw —
wymeldowania sie z dotychczasowego miejsca pobytu, a pézniej — zameldowania w nowym.

Stad to zjawisko jest trudne do oszacowania.

Wedtug Banku Danych Lokalnych w 2014 roku 22 osoby wymeldowaty sie z Gminy do miast
(prawdopodobnie pobliska Czestochowa). Taki stan rzeczy spowodowany moze by¢ dobrym
potgczeniem komunikacyjnym i bliskoscig duzych osrodkéw miejskich, bedacych miejscem
zatrudnienia i nauki mieszkancow. Jednakze odptyw ludnosci nastgpit przede wszystkim do
innych miejscowosci wiejskich (38 oséb). W roku 2014 za granice nie wymeldowata sie ani
jedna osoba. W tym samym czasie w przeciwnym kierunku podazyty tylko 2 osoby. Jesli chodzi
o zameldowania to w 2014 roku 41 oséb zameldowato sie z miast z 23 z innych miejscowosci
wiejskich.

Struktura ludnosci wedtug wieku jest bardzo nierdwnomierna z uwagi na kolejne nize i wyze
demograficzne. W ostatnich latach mozna zauwazyg, ze liczba zgondw i urodzen utrzymuje sie
na bardzo podobnym poziomie. Odnotowana liczba urodzen zywych na terenie Gminy w roku

2014 to 48, natomiast zgondw zanotowano 57.
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Wykres 4 Urodzenia i zgony w Gminie Kamienica Polska w latach 2005-2014

= rodzenia zywe

zgony

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Przyrost naturalny w Gminie Kamienica Polska na przestrzeni ostatnich 10 lat prezentuje

ponizszy wykres. Widac¢ na nim, ze tylko w 2009 roku byt dodatni.

Wykres 5 Przyrost naturalny w Gminie Kamienica Polska w latach 2005-2014

® przyrost naturalny

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Przyrost naturalny w Gminie Kamienica Polska w 2014 roku byt ujemny i wynosit -9. Podobnie

sytuacja wygladata w kraju (-1.307), wojewddztwie s$lgskim (-5.111) i w powiecie

czestochowskim (-371).

Struktura wiekowa ludnos$ci Gmina Kamienica Polska prezentuje sie w nastepujacy sposob:
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Tabela 4 LICZBA OSOB W WIEKU PRZEDPRODUKCYJNYM, PRODUKCYJNYM | POPRODUKCYJNYM

OGOLEM MEZCZYZNI KOBIETY

WIEK
2013 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014
920 474 478 449

Przedprodukcyjny 923 442

Produkcyjny 3.580 3.560 1.908 1.879 1.672 1.681

Poprodukcyjny 1.143 1.172 358 375 785 797

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W ostatnich dziesieciu latach liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym nieprzerwanie
maleje, podobnie jak liczba ludnosci w wieku produkcyjnym. Z kolei liczba ludnosci w wieku
poprodukcyjnym konsekwentnie wzrasta. Te informacje oraz fakt, ze w przysztosci grupa oséb
w wieku poprodukcyjnym bedzie licznie zasilana przez grono osdb znajdujacych sie aktualnie
w wieku produkcyjnym, Swiadczy o tym, ze prognozy demograficzne dla Gminy Kamienica
Polska wygladajg mato korzystnie. Jest to sytuacja identyczna z sytuacjg kraju. Z pewnoscig

powyzsze tendencje bedg wymagaty przystosowania ustug spotecznych do potrzeb senioréw.

Wykres 6 Liczba ludnosci Gminy Kamienica Polska w wieku przedprodukcyjnym w latach 2005-2014

e | udno$¢ w wieku przedprodukcyjnym

1038

923 920

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Liczba ludnosci w wieku przedprodukcyjnym w latach 2005-2014 spadfa o 118 osdéb czyli
o ponad 11%.

Wykres 7 Liczba ludnos$ci Gminy Kamienica Polska w wieku produkcyjnym w latach 2005-2014

e | udnos$¢ w wieku produkcyjnym

2630 3638 3651

3606 3590 3605

3560

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym do roku 2009 wzrastata. Niestety od tego czasu
nastepuje systematyczny spadek liczby mieszkaicéw w tej grupie wiekowej. W tym okresie

grupa ta zmalata 0 91 oséb (ponad 2%).

Wykres 8 Liczba ludnos$ci Gminy Kamienica Polska w wieku poprodukcyjnym w latach 2005-2014

= | udnos$¢ w wieku poprodukcyjnym

1172
1117 1143

1064
oge  o9g3 1009

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Jak widaé na powyzszym wykresie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, zgodnie z krajowymi
tendencjami, systematycznie rosnie. W ciggu ostatnich 10 lat grupa ta zwiekszyta sie o 186

0s6b. Oznacza to przyrost o ponad 19%.

Wszystkie powyzsze ustalenia stanowig przestanke do dziatan o charakterze prorodzinnym
oraz do inwestycji w infrastrukture oraz ustugi przeznaczone dla oséb w starszym wieku. Jest
to réwniez zapowiedz rozwoju rynku produktéw i ustug skierowanych do oséb starszych, jako
docelowej grupy konsumenckiej. W przysztosci nalezy spodziewaé sie rowniez skutkow

finansowych wynikajacych z prognozowanych zmian liczby ludnosci.

Poréwnanie Gminy na tle wojewddztwa, powiatu i sgsiednich gmin prezentuje ponizsza

tabela.

Tabela 5 GMINA KAMIENICA POLSKA NA TLE WOJEWODZTWA, POWIATU | SASIADUJACYCH Z NIA

GMIN
LICZBA LUDNOSC | SALDO PRZYROST
JEDNOSTKA MIESZKANCOW | NA 1km> | MIGRACH | NATURALNY
TERYTORIALNA

Wojewddztwo slaskie 4.585.924 372 -7.164 -5.111
Powiat czestochowski 135.760 89 268 -371
Gmina Kamienica Polska 5.652 122 6 -9
Gmina Poczesna 12.782 213 -2 -6
Gmina Starcza 2.826 141 15 -10
Gmina Olsztyn 7.649 70 38 -14
Gmina Poraj 10.957 192 37 -55
Gmina Koziegtowy 14.394 90 80 -44
Gmina Wozniki 9.641 76 -34 -11

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Gmina Kamienica Polska w poréwnaniu z Gminami sgsiednimi jest zamieszkiwana przez
stosunkowg niewielkg liczbe oséb. Mniej mieszkancéw posiada tylko Gmina Starcza..
Poréwnujgc saldo migracji mozna zauwazy¢, ze tylko w Gminach Poczesna i Starcza jest
ujemne. W Pozostatych przyjmuje wartosci dodatni a najwyzisze odnotowano w Gminie
Koziegtowy (80). Przyrost naturalny w Gminie jest niestety na podobnym poziomie jak
w Gminach z nig sgsiadujgcych. Najgorzej sytuacja przedstawia sie w Gminie Poraj (-55) a

najlepiej w Gminie Poczesna (-6).

2.2.2.RYNEK PRACY

2.2.2.1 BEZROBOCIE

Bezrobocie czyli zjawisko spoteczne polegajgce na tym, ze cze$é ludzi zdolnych do pracy
i deklarujgcych chec jej podjecia nie znajduje faktycznego zatrudnienia z réznych powoddéw
stale towarzyszy gospodarce rynkowej. Na koniec grudnia 2015 roku w Gminie Kamienica
Polska pozostawato zarejestrowanych 248 bezrobotnych. Wsrdd bezrobotnych wiekszg
liczebnie grupg byty kobiety, ktérych byto 127. Nalezy dodad, ze poziom bezrobocia
odnotowany w statystykach instytucji rynku pracy moze by¢ rézny od rzeczywistej liczby

informujacej o osobach pozostajgcych bez pracy.

Tabela 6 CHARAKTERYSTYKA OSOB BEZROBOTNYCH W GMINIE KAMIENICA POLSKA (stan na
31.12.2015r.)
BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI W GMINIE

KAMIENICA POLSKA NA DZIEN 31.12.2015 R. LICZBA OS08 WY KOBIETY
RAZEM 248 127
Z PRAWEM DO ZASItKU 69 40
BEZ KWALIFIKACJI ZAWODOWYCH 74 39
BEZ DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO 33 21
OSOBY DO 30 ROKU ZYCIA 33 17
W TYM DO 25 ROKU ZYCIA 14 7
DtUGOTRWALE BEZROBOTNI 136 68
POWYZEJ 50 ROKU ZYCIA 85 38
NIEPELNOSPRAWNI 15 6
KORZYSTAJACE ZE SWIADCZEN Z POMOCY 4 5
SPOLECZNEJ
POSIADAJACE CO NAJIMNIEJ JEDNO DZIECKO - ’1
DO 6 ROKU ZYCIA
CUDZOZIEMCY 1 0
OSOBY W OKRESIE DO 12 MIESIECY OD DNIA s 3
UKONCZENIA NAUKI

Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Czestochowie
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Rok 2015 przyniost poprawe sytuacji zarowno na krajowym, wojewddzkim, jak i lokalnym
rynku pracy. Z analizy danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze zapoczgtkowany
jesienig 2008 roku trend wzrostowy bezrobocia rejestrowanego zakonczyt sie w roku 2013.
Natomiast w dwdch ostatnich latach widoczny byt juz trend malejgcy. Stopa bezrobocia
w kraju spadta z 13,4% (2013) do 9,8% (X11.2015), w wojewddztwie $lgskim z 11,3% (2013) do
8,2% (XI11.2015), a w powiecie czestochowskim z 21,3% (2013) do 14,7% (X11.2015). Powyzsza
tendencja jest potwierdzeniem ogdlnej poprawy koniunktury w Polsce, tj. wzrostu liczby
pracujgcych, wzrostu PKB, a takze efektem wprowadzonych zmian w zakresie aktywnej
polityki rynku pracy. Ozywienie gospodarcze sprzyjato wzrostowi konsumpcji, a dobra pogoda
jesienig — pracom budowlanym oraz drogowym. Przyczyng spadku bezrobocia byty réwniez
czynniki demograficzne. Na rynek pracy weszty roczniki nizu demograficznego. Znalazto to
odzwierciedlenie w rejestrowanym bezrobociu o0séb do 25 roku Zzycia w powiecie
czestochowskim. Na rynku pracy duze znaczenie majg kwalifikacje zawodowe i wyksztatcenie
przysztych pracownikéw. Umiejetnosci zawodowe oraz czynniki osobowosciowe sg gtéwnym
kryterium stosowanym przy rekrutacji. Na terenie Gminy Kamienica Polska najwiekszy odsetek
0s6b bezrobotnych w latach 2010-2015 stanowili mieszkancy posiadajacy wyksztatcenie
zasadnicze zawodowe, gimnazjalne i nizsze oraz policealne i srednie zawodowe. Najmniejszy
odsetek oséb bezrobotnych stanowili mieszkancy posiadajgcy wyksztatcenie wyzsze oraz

Srednie ogdlnoksztatcace.

Wykres 8 pokazuje, ze liczba oséb bezrobotnych w ostatnim czasie systematycznie maleje

Wykres 9 Bezrobotni rejestrowani na obszarze Gminy w latach 2008-2015

Liczba osdb bezrobotnych

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
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Stopa bezrobocia w powiecie czestochowskim w latach 2012-2015, w stosunku do stopy
bezrobocia rejestrowanej w kraju i w wojewddztwie byta wyraznie wyzsza i mimo, ze
w przeciggu ostatnich 4 lat spadta o prawie 6% to i tak jest wyzsza o ponad 6% od stopy
wojewddzkiej. Nalezy jednak zwrécié uwage na to, ze tendencja spadkowa jest stata i stabilna,
co pozytywnie rokuje. Na 31 grudnia 2015 roku stopa bezrobocia rejestrowanego w powiecie

czestochowskim wynosita 14,7%.

Tabela 7 STOPA BEZROBOCIA W POWIECIE, WOJEWODZTWIE | KRAJU W LATACH 2012-2014
STOPA

STOPA BEZROBOCIA STOPA
BEZROBOCIA W WOJEWODZTWIE BEZROBOCIA
W POWIECIE SLASKIM W POLSCE
CZESTOCHOWSKIM
2015 14,7% 8,2% 9,8%
2014 18,0% 9,6% 11,5%
2013 21,3% 11,3% 13,4%
2012 20,5% 11,1% 13,4%

Zrédto: Bank Danych Lokalnych, Powiatowy Urzad Pracy w Czestochowie

2.2.3.UCZESTNICTWO W KULTURZE

Ponizej przedstawiony jest plan wazniejszych imprez kulturalnych i sportowych

organizowanych na terenie Gminy Kamienica Polska.

Tabela 8 PLAN WAZNIEJSZYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH W GMINIE KAMIENICA POLSKA

PLAN WAZNIEJSZYCH IMPREZ KULTURALNYCH | SPORTOWYCH

STYCZEN e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.
e Zajecia zimowe GOKSIR,
LUTY e Turniej Tenisa Stotowego,

e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.

e Turniej Brydza Sportowego,

MARZEC e Konkurs ,Najpiekniejsza pisanka”,

e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.

o  Woycieczka do Archiwum Panistwowego,
e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.

e Noc Muzedw,

MAJ e  Wycieczka ,Poznajemy Czestochowe”,
e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.

e Dzien Dziecka,

KWIECIEN

CZERWIEC
e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.
LIPIEC e Otwarcie sezonu kapielowego — basen.
SIERPIEN e Zajecia letnie w GOKSIR.
WRZESIEN e Pozegnanie Lata na Sportowo,

e  Cykliczne Spotkanie w Muzeum.
PAZDZIERNIK e Cykliczne Spotkanie w Muzeum.
o Andrzejki,

e Cykliczne Spotkanie w Muzeum

LISTOPAD
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GRUDZIEN ° KonFert Mlkofajkqu,
e Cykliczne Spotkanie w Muzeum.
Zrédto: Urzad Gminy w Kamienicy Polskiej
2.2.4.MIESZKALNICTWO

Zasoby mieszkaniowe, czyli ogét mieszkan zamieszkanych i niezamieszkanych znajdujgcych sie
w budynkach mieszkalnych i niemieszkalnych. Do zasobdéw mieszkaniowych nie zalicza
sie obiektéw zbiorowego zamieszkania (tj. hoteli pracowniczych, domoéw studenckich, burs
i internatow, domdéw pomocy spotecznej), pomieszczen prowizorycznych oraz obiektow
ruchomych (tzn. barakowozéw, wagonéw kolejowych, barek i statkéw). Gmina Kamienica

Polska nie posiada wtasnych zasobdw mieszkaniowych.

Na terenie Gminy znajduje sie 2.121 mieszkan, ktére sktadajg sie na okoto 1.888 budynkéw

mieszkalnych. Przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkania w 2014 roku wynosita 91,4 m?.

Tabela 9 STRUKTURA MIESZKAN W GMINIE W LATACH 2012-2014
PRZECIETNA
POWIERZCHNIA
UZYTKOWA
MIESZKANIA NA
1 OSOBE [m?]

PRZECIETNA
POWIERZCHNIA
UZYTKOWA 1
MIESZKANIA [m’]

LICZBA LICZBA POWIERZCHNIA

MIESZKAN 1ZB

UZYTKOWA
MIESZKAN [m?]

2014 2.121 8.949 193.858 91,4 34,3
2013 2.107 8.866 191.893 91,1 34,0
2012 2.092 8.785 189.966 90,8 33,9

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na obszarze Gminy wystepuje prawie wytgcznie zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
(wolnostojgca i zblizniaczona). Charakterystyczng cecha jest zmniejszanie powierzchni
terendw zabudowy zagrodowej oraz realizacja zabudowy rezydencjonalnej i letniskowej —

gtownie na terenach potozonych w poblizu lasow.

2.3. SFERA GOSPODARCZA

2.3.1.ROLNICTWO

W Gminie Kamienica Polska uzytki rolne zajmuja tgcznie powierzchnie 2.165 ha, z czego 1.379
ha to grunty orne a taki i pastwiska 681 ha. Uzytki rolne s3g zaliczane do komplekséw o niskiej
i Sredniej przydatnosci dla produkcji rolnej. Rolnictwo w Gminie ma znaczenie drugorzedne.
Charakterystyczne jest odejscie od rolnictwa szczegdlnie na obszarach o gorszych warunkach
naturalnych (staba bonitacja gleb, trudne warunki uprawy). Istotnymi problemami na terenie
Gminy jest wystepowanie bardzo duzych powierzchni gruntéw odtogowanych i porzuconych —
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w tym na terenach zmeliorowanych oraz gruntéw zdegradowanych, zwigzanych poprzednio
z eksploatacjg rud zelaza. Obszarami szczegdlnie niekorzystnymi dla prowadzenia produkcji
rolniczej sg grunty wsi Osiny; najkorzystniejsze tereny dla kontynuowania produkcji rolnej to:
rejon wsi Zawada 2 i Kolonii Klepaczki i czes¢ gruntéw wsi Kamienica Polska oraz niektére
tereny w Rudniku Wielkim, Zawisnej, Wanatach. Charakterystyczng cechga rolnictwa na terenie
Gminy jest jego réznorodnos$é — funkcjonujg gospodarstwa specjalizujgce sie w owczarstwie,

hodowli drobiu czy uprawie pieczarek.

Wedtug Powszechnego Spisu Rolnego z 2010 roku na obszarze Gminy znajduje sie 927
gospodarstw rolnych, z czego tylko 127 prowadzito dziatalno$é rolnicza. Srednia powierzchnia
gospodarstwa rolnego wynosi 0,5 ha. Gospodarstwa o areale do 10 ha stanowig ponad 99%

ogoélnej ilosci gospodarstw. Swiadczy to o duzym rozdrobnieniu gospodarstw rolnych.

Tabela 10 POWIERZCHNIA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE KAMIENICA POLSKA
DZIAtKI GOSPODARSTWA ROLNE

DO 1 ha _

1.845,00 ha 260,20 ha 971,06 ha 236,43 ha 377,31 ha

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Tabela 11 LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH W GMINIE KAMIENICA POLSKA
DZIAtKI GOSPODARSTWA ROLNE
DO 1 ha
WLACZNIE
927 471 420 29 7

POWYZEJ 10 ha

OGOLEM

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Strukture najwazniejszych upraw przedstawia tabela 12. Gleby Gminy, ktére charakteryzujg
sie przecietng kulturg rolng, mogg by¢ wykorzystywane zaréwno do produkcji roslinnej, jak

i hodowli. W produkg;ji roslinnej dominuje przede wszystkim uprawa zbdz .

Tabela 12 STRUKTURA PRODUKCJI ROLNEJ

RODZAJ UPRAW POWIERZCHNIA

UPRAW [ha]
Ogoétem 81,08
Zboza ogdétem 67,51
Ziemniaki 10,90
Buraki cukrowe 1,46

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Czes¢ uzyskiwanych plondéw jest wykorzystywana jako pasze. Takze produkcja zwierzeca ma
bezposredni wptyw na rodzaj upraw (oprocz jakosci gleb). Dominujgcym kierunkiem produkgc;ji

zwierzecej na terenie Gminy jest hodowla drobiu.
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Tabela 13 POGLOWIE ZWIERZAT GOSPODARSKICH

ZWIERZETA GOSPODARSKIE LICZBA [szt.]

Bydto ogdtem 53
Trzoda chlewna ogdétem 41
Konie 26

Dréb ogoétem 29.076

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

Ogodlna ilos¢ stosowanych nawozéw mineralnych w Gminie Kamienica Polska jest duzo nizsza
niz srednia dla Polski, wojewddztwa s$lgskiego i powiatu czestochowskiego. Jezeli chodzi
0 nawozy wapniowe w Gminie zuzywa sie ich sladowe ilosci w pordwnaniu ze zuzyciem

w kraju, wojewddztwie i powiecie.

Tabela 14 ZUZYCIE NAWOZOW MINERALNYCH | WAPNIOWYCH W ROKU 2010
ZUZYCIE NAWOZOW NA 1 ha UZYTKOW

JEDNOSTKA TERYTORIALNA ROLNYCH [kg/ha]
MINERALNE WAPNIOWE
POLSKA 114,6 38,2
WOJEWODZTWO SLASKIE 101,0 36,9
POWIAT CZESTOCHOWSKI 68,1 22,1
GMINA KAMIENICA POLSKA 9,8 0,3

Zrédto: Bank Danych Lokalnych (Powszechny Spis Rolny 2010)

2.3.2.PRZEDSIEBIORCZO0SC

W Gminie Kamienica Polska liczba funkcjonujgcych podmiotéw gospodarczych, na przestrzeni
lat, systematycznie rosnie i w 2014 roku wynosita 503. Dziatajg one gtéwnie w takich sekcjach,
jak: handel i ustugi w zakresie napraw (153), przetwdrstwo przemystowe (84) oraz

budownictwo (72).

Tabela 15 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W LATACH 2010-2014
LICZBA PODMIOTOW | LICZBA PODMIOTOW

LICZBA PODMIOTOW

W SEKTORZE W SEKTORZE

GOSPODARCZYCH PUBLICZNYM PRYWATNYM
2014 503 14 489
2013 498 14 484
2012 476 14 462
2011 468 14 454
2010 470 14 456

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Szczegdtowe dane przedstawia tabela 16.
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Tabela 16 PODMIOTY GOSPODARCZE W GMINIE W POSZCZEGOLNYCH SEKCJACH POLSKIE)
KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI (PKD) W 2013 | 2014 ROKU

SEKCJA SEKTOR SEKTOR SEKTOR SEKTOR
PUBLICZNY PRYWATNY PUBLICZNY PRYWATNY
Rolnlctw?, lesnictwo, towiectwo 0 20 0 18
i rybactwo (A)

Gérnictwo i wydobywanie(B) 1 0 1 0
Przetworstwo przemystowe (C) 0 82 0 84
Wytwarzanie i zaopatrywanie w

energie elektryczng, gaz, pare wodng,
. . , 0 0 0 0
gorgcg wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych (D)
Dostawa wody; gospodarowanie
Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 1 4 1 5
zwigzana z rekultywacja (E)
Budownictwo (F) 0 67 0 72
Handel hurtowy i detaliczny: naprawa
pojazdéw samochodowych, wtgczajac 0 162 0 153
motocykle (G)
Transport i gospodarka magazynowa 0 53 0 54
(H)
Dziatalnos¢ zwigzana z
zakwaterowaniem i ustugami 0 9 0 6
gastronomicznymi (1)
Informacja i komunikacja (J) 0 7 0 6
F)2|a’faln.osc flqansowa 0 6 0 7
i ubezpieczeniowa (K)
Dziatalnos$¢ zwigzana z obstuga
. L. 0 5 0 4
rynku nieruchomosci (L)
D2|a’falnos.c profgs;onalna, naukowa 1 14 1 15
i techniczna (M)
Dziatalnos$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalnos¢ 0 6 0 8
wspierajgca (N)
Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe 3 6 3 6
zabezpieczenia spoteczne (O)
Edukacja (P) 5 3 5 2
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 1 14 1 14
(Q)
Dziatalnos¢ zv'quana z kultura, ) 4 ) 5
rozrywka i rekreacjg (R)
Pozostata dziatalnos¢ (S,T,U) 0 22 0 30

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Obecnie do podstawowych, pozarolniczych dziedzin gospodarki Gminy nalezy zaliczy¢:

e baze transportowg (centrum logistyczne) w m. Kolonia Klepaczka,
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hurtownie, skfady (gtéwnie wzdtuz DK-1, w tym tereny firmy Wkretmet, a takie
mniejsze hurtownie i sktady zlokalizowane w innych miejscowosciach),

punkty obstugi podréznych — stacje benzynowe, gastronomia (wzdtuz DK-1),

mate zaktady zwigzane z produkcjg, przetwdrstwem, tartaki, zaktady rzemieslnicze —
skupione gtéwnie w Kamienicy Polskiej, w Wanatach oraz w miejscowosciach: Osiny
i Zawada.

kopalnie piaskdw formierskich w Zawisnej.

Do najwazniejszych przedsiebiorcéw w Gminie nalezg:

PHP ,,YABRA” Sp. z 0.0. w Kamienicy Polskiej przy ul. Konopnickiej 404,

Zaktad Wielobranzowy ,,BONEX” Mirostaw Nowowiejski w Kamienicy Polskiej przy ul.
Konopnickiej 259,

PPHU ,,WALL” Waldemar Frukacz w Kamienicy Polskiej przy ul. Konopnickiej 255,
Zaktad Piekarniczo-Cukierniczy Waldemar Ossowski w Kamienicy Polskiej ul.
Magazynowa 5,

PPHU ,Inter Plast” Tomasz Nowak w Kamienicy Polskiej przy ul. Wspdlnej 11,
Gospodarstwo Agroturystyczne ,KONICZYNKA” w Kamienicy Polskiej przy ul.
Konopnickiej 162A,

ZPU ,Prez Met” Marek Klimek w Romanowie 68,

PPHU , AGATEX” w Romanowie 8A,

KAKTUR BISTRO Sp. j. w Romanowie 10A,

NEDPOL TRUCK SERVICE Sp. z 0.0. w Romanowie 10B,

PHU ,,GEMMA” Zajazd ,,U HELENY” w Rudniku Wielkim przy ul. Stonecznej 162,
Gospoda U KAROLA w Zawadzie przy ul. Botanicznej 1,

Klimas Wkret-Met w Wanatach przy ul. Warszawskiej 2,

Metal Team w Wanatach przy ul. Warszawskiej 2E,

HZ TRANSPORT POLAND Sp. z 0.0. w Kolonii Klepaczce przy ul. Transportowe;j 4,
Gospodarstwo Agroturystyczne w Rudniku Wielkim przy ul. Sosnowe;j 40,

Agroip Sp. z 0.0. w Wanatach przy ul. Osinskiej 59,

EKOPOL Sp. z 0.0. w Zawadzie przy ul. Botanicznej 33,

Restauracja GIERKROWKA w Zawadzie przy ul. Botanicznej 4,

Blachotrapez Luberda T.j. w Zawadzie przy ul. Dtugiej 4.
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2.4. INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

2.4.1. KOMUNIKACJA

Gmina posiada stosunkowo korzystne powigzania komunikacyjne z otoczeniem. Uktad drég
jest dobrze zwigzany z istniejgcym uktadem osadniczym. System powigzan zewnetrznych
oparty jest o droge krajowg DK1 relacji Katowice-Warszawa. Przez gmine przebiega takze
droga wojewddzka 791 (przez miejscowosé¢ Osiny). Drogi powiatowe przechodzgce przez

gmine to:

e Droga nr 1023S — ul. Sfoneczna, Rudnik Wielki,

e Droga nr 1023S — ul. Konopnickiej, Kamienica Polska.
Pod zarzgdem Gminy znajduje sie ponad 30 drdg gminnych.

Przez gmine przebiega linia kolejowa o znaczeniu panstwowym (linia AGC i AGT)
Warszawa/Czestochowa — Zawiercie/Katowice.
Gtéwnym srodkiem komunikacji zbiorowej sg autobusy PKS oraz prywatne przedsiebiorstwa

za pomocg ,,minibuséw”.

2.4.2.INFRASTRUKTURA WODNO-KANALIZACYJNA

2.4.2.1 SIEC WODOCIAGOWA

Dtugos¢ czynnej sieci wodociggowej w Gminie w 2014 roku wynosita ponad 45 km bez
przytgczy. Liczba przytaczy wynosita 1.552 sztuki. Pobdr wody przez gospodarstwa domowe
w 2014 roku ksztaftowat sie na poziomie 159,4 dam®. Woda dostarczana mieszkaricom do
spozycia spetnia wszelkie wymogi sanitarne i ogdlnie oceniana jest, jako dobra. Prawie 90%

statych mieszkaricéw korzysta z sieci wodociggowe;j.

Tabela 17 CHARAKTERYSTYKA SIECI WODOCIADOCIAGOWE)

DLUGOSC ILOSC POLACZEN LUDNOSC £UZYCIE WODY' W

WODA DOSTARCZONA GOSPODARSTWACH

Romaeicze | ouowiow | Gosobarswom | TP oomowra e

[km] MIESZKALNYCH [szt.] WODOCIAGOWE) MIESZKANCA [m’]
2014 45,7 1.552 159,4 4.890 28,3
2013 45,3 1.627 155,7 4.607 27,8
2012 45,3 1.612 156,8 4.564 28,0
2011 45,3 1.593 155,4 4.556 27,8
2010 44,2 1.584 146,6 4.520 26,4

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Praktycznie cata Gmina jest zwodociggowana. Wodociagi sg zasilane z uje¢ lokalnych:
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e w Rudniku Wielkim; studnia gtebinowa o gtebokosci 313,0m,

e w Zawadzie; studnia gtebinowa o gtebokosci czynnej 363m.
Dla uje¢ waod nie ustanowiono stref ochrony posredniej.

Srednie roczne zuzycie wody na jednego mieszkarica wynosi 28,3 m?® i jest to mniej niz $rednio
w Polsce (31,1 m®) i wojewddztwie (29,2 m?®) ale wiecej niz w powiecie (26,5 m?). Na

przestrzeni ostatnich lat wartosc ta utrzymuje sie na zblizonym poziomie.

2.4.2.2 SIEC KANALIZACYJNA

Gminna sie¢ kanalizacyjna ma dtugos¢ 54,1 km i jest dostepna dla 64% mieszkancéw (2014

rok).

Tabela 18 SIEC KANALIZACYJNA W GMINIE KAMIENICA POLSKA
ILOSC POLACZEN

comnmrsizey | PROWADZACYCH | SCEK | B
1{0] ¢ DO BUDYNKOW ODPROWADZONE

KANALIZACYINE) | o o] Z SIECI

[km] o] KANALIZACYINE)
2014 54,1 1.144 93,0 3.63
2013 50,3 1.079 90,0 2.562
2012 50,3 1.079 90,0 2.542
2011 50,3 1.069 89,0 2.528
2010 50,3 1.027 85,0 2.435

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Scieki sanitarne w miejscowosciach pozbawionych dostepu do kanalizacji gromadzone sa
w zbiornikach bezodptywowych (szamba) a nastepnie s3 wywozone przez pojazdy
asenizacyjne. W 2014 roku na terenie Gminy znajdowato sie ich 699, 14 przydomowych

oczyszczalni $ciekdw oraz 1 stacja zlewna.

Na terenie Gminy funkcjonuje 1 biologiczna oczyszczalnia Sciekdw o przepustowosci 633

m3/dobe.

2.4.3.GOSPODARKA ODPADAMI

W zwigzku z nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystosci i porzgdku w Gminach, na terenie
catej Polski, od dnia 1 lipca 2013 r., obowigzujg nowe zasady odbioru odpaddéw. Zgodnie
z przepisami znowelizowanej ustawy Gmina zostata zobowigzana do objecia nowym system
gospodarowania odpadami komunalnymi wszystkich wtascicieli nieruchomosci zamieszkatych
i opcjonalnie nieruchomosci niezamieszkatych. Wybér przedsiebiorcy odbierajacego odpady

komunalne dokonywany jest w drodze przetargu.
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W mysl ustawy o utrzymaniu czystosci i porzagdku w Gminach, podmiot odbierajacy odpady
komunalne od wiascicieli nieruchomosci, obowigzany jest do przekazywania zmieszanych
odpadéw komunalnych oraz odpaddéw zielonych bezposrednio do regionalnej instalacji

do przetwarzania odpadéw komunalnych.

Tabela 19 ZMIESZANE ODPADY ZEBRANE W CIAGU ROKU®

. OGOLEM NA 1 Z GOSPODARSTW JEDNOSTKI
S MIESZKANCA [kg] DOMOWYCH [t] ggifgy[‘:\ﬁ
2014 1.101,58 195,4 1.089,48 2
2013 839,38 149,8 689,41 10
2012 668,80 119,4 542,76 11
2011 629,30 112,6 497,7 11
2010 691,45 124,4 547,95 11

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Na terenie Gminy nie funkcjonujg zadne sktadowiska odpaddéw . Odpady z terenu Gminy
Kamienica Polska przekazywane sg do dwdch zlokalizowanych na terenie regionu
Regionalnych Instalacji Przetwarzania Odpadéw Komunalnych prowadzonych przez
Czestochowskie Przedsiebiorstwo Komunalne z siedzibg w Sobuczynie i PZOM STRACH Sp.

z 0.0. Sp. L z siedzibg w Konopiskach.

2.4.4.INFRASTRUKTURA ELEKTROENERGETYCZNA I GAZOWA

2.4.4.1 SIEC ELEKTROENERGETYCZNA10

Gmina Kamienica Polska nie posiada na swoim terenie stacji elektroenergetycznych WN/SN,
brak jest takie -elektrowni wytwarzajgcych energie elektryczng, zaréwno w sposob
konwencjonalny jaki i ze Zrédet odnawialnych. Teren Gminy przecinajg linie tranzytowe
wysokiego napiecia nastepujacych relacji:

e Linia dwutorowa 110 kV: | tor SE Wrzosowa — SE Kalety, Il tor SE Wrzosowa —

Miasteczko Slaskie,

e Linia 110 kV SE Wrzosowa — SE Poraj.
Gtéwnym Punktem Zasilania (GPZ) odbiorcéw z terenu Gminy jest stacja elektroenergetyczna
110/15 kV Poraj z dwoma transformatorami po 16 MVA, znajdujgca sie w Gminie Poraj. Z tego
GPZ wyprowadzone sg na teren Gminy Kamienica Polska trzy linie Sredniego napiecia:

e Relacji Poraj — Kamienica Polska,

e Relacji Poraj— Wrzosowa,

® Zmieszane odpady komunalne to odpady zebrane w ciggu roku bez odpaddw zebranych selektywnie i wyselekcjonowanych z frakcji suchej
1% 7rédto: Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe Gminy Kamienica Polska
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e Relacji Poraj— Nowa Wies.
Do linii Sredniego napiecia przytaczonych jest 30 stacji transformatorowych 15/04 kV
bedacych wifasnosciag TAURON Dystrybucja S.A. oraz 10 stacji pozostajgcych na majatku
i w eksploatacji odbiorcéw. W celu zapewnienia rezerw sieci rozdzielczej w sytuacjach
awaryjnych, badz w trakcie planowanych prac remontowych i modernizacyjnych linie
$redniego napiecia, zlokalizowane na terenie Gminy Kamienica Polska, posiadajg powigzania
z Gtéwnymi Punktami Zasilania:

e SE Wrzosowa (Gmina Poczesna),

e SE Kuznica (miast Czestochowa),

e SE Bukowiec (Gmina Koszecin).
Istniejgcy na terenie Gminy Kamienica Polska system elektroenergetyczny zapewnia dostawe
energii elektrycznej w ilosciach gwarantujgcych pokrycie potrzeb catego regionu i posiada

mozliwosci eksportowe, jednak wymaga modernizacji.

2.4.4.2 SIEC GAZOWA

Wszystkie miejscowosci na terenie Gminy wyposazone sa w sie¢ gazowg rozdzielcza. Zrédtem

zaopatrzenia w gaz jest gazocigg Srednioprezny 350 mm relacji Czestochowa-Siewierz.
Charakterystyke sieci gazowej w Gminie Kamienica Polska prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 20 CHARAKTERYSTYKA SIECI GAZOWEJ W GMINIE KAMIENICA POLSKA
| 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Dtugosé czynnej sieci ogotem [km] 50,195 51,195 50,696 50,832 51,074
Dtugos¢ czynnej sieci przesytowej [km] 3,276 3,276 3,276 3,276 3,276
Dtugosé czynnej sieci rozdzielczej [km] 46,919 46,919 47,420 47,556 47,798

Czynne przytgcza do budynkdéw ogdtem
(mieszkalnych i niemieszkalnych) [szt.]

Odbiorcy gazu [gosp.] 781 801 814 829 840
Odbiorcy gazu ogrzewajacy mieszkania

841 848 860 871 883

556 558 551 560 569
gazem [gosp.]
Zuzycie gazu [tys. m’] 663,3 563,2 608,1 607,4 555,6
Zuzycie gazu na ogrze;/vame mieszkan 503,1 416,1 476,3 4615 442,0
[tys. m?]
Ludno$¢ korzystajaca z sieci gazowe;j 2.238 2.241 2.275 2.289 2.288

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Zgodnie z opinig Polskiej Spotki Gazownictwa Sp. z 0.0. sieci gazowe sg w dobrym stanie
i zapewniajg pokrycie zapotrzebowania na gaz dla istniejgcych oraz potencjalnych odbiorcow

paliwa gazowego na terenie Gminy Kamienica Polska.
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2.4.5.INFRASTRUKTURA TELEKOMUNIKACYJNA

Gmina Kamienica Polska nalezy do gmin o dobrze rozwiniete;j sieci telefonicznej. W dziedzinie
telefonii komdrkowej dostepne sg ustugi gtdwnych operatoréow rynku (Orange, Play, Plus, T-

Mobile).

Sprawnie funkcjonujgce pofaczenia telefoniczne i ich powszechna dostepnos$¢ sg znaczacymi
czynnikami rozwoju gospodarczego i cywilizacyjnego. Sg czynnikiem stymulujgcym gminng

oferte inwestycyjng, jak rowniez podnoszg poziom standardu zycia mieszkancow.

2.5. INFRASTRUKTURA SPOLECZNA

2.5.1.EDUKAC(CJA

Gmina jako jednostka samorzadu terytorialnego odpowiada za utrzymanie i rozwdj bazy
materialnej szkét i placéwek oswiatowych. Odpowiedzialno$¢ ta dotyczy wymiaru
ekonomicznego oraz rozcigga sie rowniez na sfere zobowigzan wobec spotecznosci Gminy
w zakresie tworzenia systemu edukacyjnego, ktéry mtodziezy stworzy szanse osobistego
rozwoju, a S$rodowisku zapewni cywilizacyjny awans. Gmina Kamienica Polska dazy
do tworzenia takich warunkéw funkcjonowania szkét i placéwek oswiatowo—wychowawczych,
ktore zapewniajg powszechnosé¢, celowos¢ oraz wysokg jakos¢ systemu edukacyjnego.
Aktualnie funkcjonujgca sie¢ szkét i przedszkoli zapewnia optymalne warunki do realizacji
zadan os$wiatowych w Gminie. Obiekty oswiatowe, ich wyposazenie (pracownie
komputerowe, sale gimnastyczne), a takze odpowiednie kwalifikacje nauczycieli
sg przedmiotem doktadnej analizy wtadz Gminy. Wyraznie wida¢ takie podejmowane
dziatania wychowawcze, ukierunkowane na ksztattowanie pozgdanych spofecznie postaw
i whasciwy rozwoj osobowosci mtodego pokolenia. Strategia rozwoju systemu edukacji oparta
zostata na probie budowania tadu w Srodowisku lokalnym poprzez dialog rodzicow, nauczycieli
i wtadz Gminy, podejmowanie prawidtowych decyzji dotyczacych bazy materialnej, stuzgcej
ksztatceniu, opiece i wychowaniu oraz racjonalnego wykorzystania srodkéw finansowych

przeznaczonych na ten cel.

Samorzgdowe placowki oswiatowe znajdujgce sie na terenie Gminy:
o Zespot Szkét w Kamienicy Polskiej:
= Szkota Podstawowa im. Henryka Sienkiewicza w Kamienicy Polskiej -
organizacyjne podporzagdkowana jest jej Szkota Filialna w Osinach,
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= Gimnazjum im. Agnieszki Osieckiej w Kamienicy Polskiej,
e Przedszkole w Kamienicy Polskiej: posiada sze$¢ oddziatdw, ktére mieszczg sie
w zterech budynkach. W miejscowosciach: Osiny, Rudnik Wielki, Zawisna, Kamienica
Polska znajduja sie oddziaty zamiejscowe przedszkola. W kazdym budynku znajduja sie
sale zabaw dla kazdego oddziatu, sale do zabaw ruchowych, zaplecza kuchenne,
szatnie. Wokot kazdego budynku znajdujg sie place zabaw dla dzieci. W przedszkolu
znajduje sie gabinet logopedyczny, sala plastyczna.
W Kamienicy Polskiej znajduje sie takze Liceum Ogdlnoksztatcgce, jednakze podmiotem
prowadzgcym szkote jest powiat czestochowski.

Tabela 21 LICZBA UCZNIOW W GMINIE KAMIENICA POLSKA W LATACH 2008-2015

ROK 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/
SZKOLY
DODETAWOWE 286 265 264 258 268 261 253 275
GIMNAZJUM 184 179 163 149 126 130 130 131
SUMA 470 444 427 407 394 391 383 406

Zrédto: Bank Danych Lokalnych
Prognozy demograficzne wskazujg na ogdlng tendencje zmniejszania sie liczby uczniow
w gimnazjach i szkotach podstawowych. Trend ten ma charakter staty, zgodny z ogdlnymi

trendami demograficznymi w Polsce. Pocieszajgcy jest fakt, ze liczba dzieci w przedszkolach,

w ostatnich latach, utrzymuje sie na podobnym poziomie — z niewielkimi wahaniami.

Tabela 22 LICZBA MIEJSC | DZIECI W PRZEDSZKOLACH W GMINIE KAMIENICA POLSKA

2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

MIEJSCA 150 150 150 175 175 175 175 175

DZIECI 122 134 143 133 152 147 153 132
Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W szkofach ze strony nauczycieli jest zapewniona opieka dzieciom korzystajgcym z tzw.
,dowozu” ucznibw do szkét. W Gminie Kamienica Polska funkcjonuje 6 Swietlic
srodowiskowych czynnych we wszystkie dni powszednie tygodnia. Obejmujg one swojg opieka

m. in. dzieci z rodzin spotfecznie, niedostatecznie dostosowanych do egzystencji w srodowisku.
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Wykres 10 Liczba dzieci w przedszkolach, szkotach podstawowych, gimnazjach i szkotach
ogoblnoksztatcgcych na terenie Gminy Kamienica Polska
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Zrédto: Bank Danych Lokalnych

2.5.2.KULTURA I SPORT

Na terenie Gminy swojg dziatalno$¢ prowadzi Gminny Os$rodek Kultury, Sportu i Rekreacji.
Dziata on zgodnie ze Statutem, stara sie zaspokoi¢ potrzeby i aspiracje kulturalne
spoteczenstwa poprzez tworzenie iupowszechnianie réznych dziedzin kultury oraz sztuki
profesjonalnej i amatorskiej, a takze poprzez edukacje artystyczng. Dziatalnos¢ GOKSiR-u nie
ogranicza sie wytacznie do terenu miejscowosci , ale skierowana jest réwniez do mieszkancow
catej Gminy, czy powiatu, ktérzy chetnie korzystajg z oferty Osrodka. Co roku Osrodek
organizuje wiele imprez kulturalnych i sportowych. GOKSIR aranzuje réznego rodzaju zajecia
i warsztaty, w ktérych udziat moze wzig¢ kazdy mieszkaniec Gminy. Osrodek prowadzi zajecia
dla dzieci i mtodziezy (podstawy rytmiki i tancéw regionalnych, tance towarzyskie) oraz oséb
dorostych (aerobik, nauka jezyka angielskiego). W soboty i wtorki spotykaja sie mitosnicy
brydza sportowego. W GOKSIiR mozna gra¢ w bilarda, pitkarzyki i tenisa stotowego. W 2002
roku zakonczono budowe basenu kgpielowego przy Gminnym Os$rodku Kultury Sportu
i Rekreacji w Kamienicy Polskiej. Od sierpnia tego roku obiekt, na ktéry sktadajg sie dwa
baseny kagpielowe, udostepniono mieszkaricom i gosciom. Gminny Osrodek Kultury Sportu
i Rekreacji wspofpracuje z samorzadem lokalnym, szkotami, przedszkolem, OSP w Kamienicy
Polskiej i Kotem Wedkarskim. Jest organizatorem imprez sportowych, okolicznosciowych,
kulturalnych i rekreacyjno-rozrywkowych. Od 1998 roku jest wspdtorganizatorem
Miedzynarodowego Festiwalu "Z Daleka i Bliska". Budynek Osrodka potozony jest w bardzo
malowniczym miejscu nad rzekg Kamieniczka oddalony o ok. 50 m od drogi gtéwnej. W sali

z kominkiem odbywajg sie préby zespotu "Kamienica", prowadzone s3 lekcje jezyka

52




angielskiego, préby kapeli ludowe] "Z Przytupem", tu spotykajg sie brydzysci i cztonkowie kota
wedkarskiego. Dwie sale przeznaczone sg na dziatalnos¢ Gminnego Centrum Informacji.
Poddasze budynku zaadoptowano na garderobe zespofu "Kamienica". W sezonie letnim
GOKSIR zaprasza na basen kagpielowy, odwiedzany nie tylko przez mieszkancéw naszej Gminy.
Obiekt sktada sie z dwdch basenéw: duzego o wymiarach 15x25 m (1,45-1,80 m gtebokosci),
posiadajgcego wyznaczone miejsca do skokdw oraz matego basenu o wymiarach 8x15 m
(0,20-0,85 m gtebokosci) dla dzieci ze zjezdzalnia. Basen spetnia wszelkie wymagania
dotyczace higieny i bezpieczedstwa, posiada wilasng stacje uzdatniania wody. Obiekt
wyposazony jest w zaplecze sanitarne (przebieralnie, WC).

W Kamienicy Polskiej znajduje sie Muzeum Regionalne. ma ono na celu zachowac historie
Kamienicy Polskiej, chociaz w niewielkim stopniu ukazaé poczatki osadnictwa i sposéb zycia
ludzi — ich tradycje, kulture, charakterystyczne obyczaje. Istotnym elementem jest tematyka
zwigzana z tkactwem i kopalniami rud zelaza. Muzeum Regionalne w Kamienicy Polskiej to
okoto 300 m? powierzchni . Zbiory muzeum obejmujg ponad 150 eksponatéw i okoto 100
wyjatkowych zdjeé. Obiekt posiada bogaty kolekcje maszyn oraz akcesoriéw widkienniczych
pochodzacych z potowy XIX wieku a takze zbiér tkanin z dawnych zaktadéw wtékienniczych.
Wartosciowymi eksponatami sg galowe mundury gornicze, hetmy oraz liczne narzedzia
wykorzystywane w gérnictwie. Muzeum zgromadzito pamiatki z czaséw | i Il Wojny Swiatowej
udostepnione dzieki uprzejmosci cztonkdow Zwigzku Kombatantédw Rzeczpospolitej Polskiej
i Bytych Wieznidéw Politycznych. Na szczegdlna uwage zastuguje tablica z 1930 roku,
ufundowana przez Ludnos$¢ Kamienicy Polskiej w 10-t3 rocznice ,odparcia nawaty
moskiewskiej” ku czci polegtych mieszkarncow w 1920 roku. Zostata ona odnaleziona podczas
modernizacji zabytkowego budynku, w ktérym dzi$ znajduje sie muzeum. Catos¢ dopetnia

bogata kolekcja zdje¢ obrazujgcych widok Kamienicy Polskiej z przesztosci.

53



Ol

=

'Rysunek 6 Muzeum Regionalne w Kamienicy Polskiej (zrodto: http://kamienicapolska.pl)

Aktywnos$¢ mieszkancOw Gminy przejawia sie rowniez poprzez korzystanie z materiatow

Gminnej Biblioteki Publicznej w Kamienicy Polskiej.

Tabela 23 PLACOWKI KULTURALNE W GMINIE
CZYTELNICY WYPOZYCZENIA

BIBLIOTEK z
11 FILIE PRACOWNICY | KSIEGOZBIOR W CIAGU KSIEGOZBIORU NA
ROKU ZEWNATRZ
2014 1 4 19.983 774 13.325
2013 1 4 20.409 777 13.743
2012 1 3 21.281 756 13.510
2011 1 3 21.261 738 12.675
2010 1 3 21.972 738 11.647

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Sport stanowi jeden z kluczowych elementéw zycia spotecznego. Promuje odpowiednie
zachowania, ksztattuje charakter i tozsamos¢, poprawia ogdlng kondycje ciata oraz uczy
szacunku dla innych, przestrzegania okreslonych zasad, pielegnuje poczucie solidarnosci
i umiejetnos¢ wspodtpracy. Wartosci edukacyjne sportu przejawiajg sie w niewymuszony,
naturalny sposdb, przybierajgc posta¢ zabawy. Regularne uprawianie sportu jest sposobem
zapobiegania anomalii spotecznych takich jak przemoc, przestepczos¢ i narkomania. Poprzez
wyrazne oddziatywanie sportu na stosunki miedzyludzkie uznaje sie, ze jego wptyw na zycie
cztowieka wykracza daleko ponad zajecia czysto sportowe. Wszelkie obiekty sportowe stuzg

jako miejsca spotkan, ktére integrujg ludzi przez co zarazem wzmacniajg wiezi spoteczne.
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Wychowanie fizyczne oraz promowanie sportu powinno podlega¢ nieustannemu rozwojowi
na wszystkich etapach edukacji, w formach atrakcyjnych dla wszystkich grup wiekowych

lokalnego spoteczeristwa.

Na terenie Gminy dziata Ludowy Klub Sportowy Kamienica Polska. Jest to klub pitki nozne;.
Aktualnie w Klubie istnieje pie¢ druzyn pitkarskich:

e Seniorzy,

e Trampkarze,

e Orliki,

o Zaki,

e Kobieca druzyna.
Innym klubem sportowym, ktéry siedzibe ma w Kamienicy Polskiej jest klub pitki siatkowej

Lismar Kamienica Polska. Zespdét wystepuje w | Lidze Amatorskiej Ligi Siatkéwki

w Czestochowie.

W 2014 roku odbyto sie uroczyste otwarcie Gminnej Hali Sportowej w Kamienicy Polskiej.

Rysunek 7 Gminna Hala Sportowa w Kamienicy Polskiej (zrédto: http://kamienicapolska.pl)
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2.5.3.0CHRONA ZDROWIA I OPIEKA SPOLECZNA

2.5.3.1 OCHRONA ZDROWIA

Na terenie Gminy funkcjonuje Zespdt Osrodkéw Zdrowia ,,KAMPOLMED” Sp. z 0.0. Mieszkancy
moga skorzystac z:

e Poradni ogdlnej poz.,

e Poradni dla dzieci poz.,

e Punktu szczepien,

e Punktu pobran materiatéw do badan,

e Gabinetu zabiegowego,

e Gabinetu pielegniarskiej opieki dtugoterminowej,

e Gabinetu pielegniarki Srodowiskowej POZ,

e Gabinetu potoznej sSrodowiskowej POZ,

W Gminie funkcjonujg takze dwie apteki, a dostep do lekarzy specjalistow i szpitali zapewnia

pobliska Czestochowa.

2.5.3.2 POMOC SPOLECZNA

Pomoc spoteczna umozliwia przezwyciezanie trudnych sytuacji zyciowych tym, ktérzy nie
sg w stanie sami ich pokonaé, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci.
Wspiera ich w wysitkach zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia
im zycie w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka. Zadaniem pomocy spotecznej
jest takze zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym poprzez podejmowanie dziatan

zmierzajacych do usamodzielnienia oséb i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

W ramach instytucji samorzgdowych zajmujgcych sie problematyky spoteczng dziata Gminny
Osrodek Pomocy Spotfecznej w Kamienicy Polskiej. Osrodek realizuje zadania wynikajgce
zustawy o pomocy spotecznej i Swiadczen rodzinnych, m.in. koordynuje rozwigzania
probleméw spofecznych w Gminie. Jego oferta skierowana jest do mieszkaicéw Gminy
Kamienica Polska, ktérzy znajdujg sie w trudnej sytuacji materialno-bytowej i zdrowotne;.
W wykonywaniu zadan Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej wspotdziata zrdzinymi
podmiotami, m.in. z organami wykonawczymi Gminy i sotectw, innymi jednostkami
organizacyjnymi Gminy, stuzbg zdrowia, policjg, kuratorami sgdowymi oraz instytucjami

zajmujgcymi sie pomocay spoteczng. Teren Gminy zostat podzielony na trzy rejony pracy
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socjalnej. Umieszczeni w nich pracownicy majg bezposredni kontakt ze srodowiskiem i dzieki
temu mogg wiasciwie diagnozowaé¢ i skutecznie rozwigzywac istniejgce trudnosci

i przeciwdziataé pojawiajgcym sie problemom.

Tabela 24 WYKAZ GOSPODARSTW DOMOWYCH | 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOLECZNE)J

LICZBA GOSPODARSTW DOMOWYCH ([:(S)(:IIB(:V‘\’IVYgI(-I) ?(2)%2?2‘?:}’.\,0‘2:2
KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOtECZNE)J POMOCY SPOLECZNE)
2014 93 215
2013 113 260
2012 121 273
2011 108 254

Zrédto: Bank danych lokalnych

Gospodarstwom domowym, ktére ze wzgledu na swojg trudng sytuacje ekonomiczng nie sg
w stanie pokrywaé catosci kosztow zwigzanych z utrzymaniem mieszkania, wyptacane
sg dodatki mieszkaniowe. Jest to forma pomocy $wiadczona przez Gmine, a realizowana przez
Urzad Gminy w Kamienicy Polskiej. W latach 2011-2014 najczesciej udzielanymi mieszkaricom
Gminy formami wsparcia byly pomoc finansowa i rzeczowa, gtéwnie w postaci zasitkéw

celowych i w naturze, zasitkdw statych, okresowych oraz positku.

2.5.4.BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty, w tym rowniez zadania z zakresu porzgdku
publicznego i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, reguluje ustawa o samorzgdzie gminnym, ktdra traktuje powyzsze jako

zadania wtasne Gminy.

Do zapewnienia bezpieczeristwa publicznego zobowigzane sg wszystkie organy wifadzy
i administracji panstwowej, szczegdlnie instytucje wyspecjalizowane w zapewnieniu
bezpieczenstwa publicznego, jak np. Policja, Straz Gminna, Panstwowa Straz Pozarna, ktore

w realizacji swoich zadan wspierane sg przez jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych.

Swoj wktad w poprawe efektywnosci dziatania ww. stuzb majg wtadze Gminy, ktére wspierajg

jednostki OSP.

e OSP Kamienica Polska — jednostka typu S-3 w KSRG,
e OSP Wanaty — jednostka typu S-3 w KSRG,

e OSP Osiny — jednostka typu S-2 w KSRG,

e OSP Rudnik Wielki — jednostka typu S-2 poza KSRG,
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e OSP Zawada — jednostka typu S-2 poza KSRG,
e OSP Zawisna —jednostka typu S-2 poza KSRG.

Celem zapewnienia realizacji zadan wynikajacych z ustawy o ochronie przeciwpozarowej
co roku w budzecie Gminy zapewnia sie srodki finansowe z przeznaczeniem na utrzymanie
jednostek OSP i utrzymanie ich gotowosci bojowej, zakupy sprzetu przeciwpozarowego,

wyszkolenie i prowadzenie remontéw baz lokalowych.

W Gminie Kamienica Polska dziata réowniez Straz Gminna, ktéra wykonuje swoje zadania

z zakresu ochrony porzadku publicznego.

W 2014 roku na terenie powiatu czestochowskiego, wykryto 1.766 przestepstw o réznym
charakterze. Wskaznik wykrywalnosci sprawcéw wynosi 77,0%.

Tabela 25 STATYSTYKA PRZESTEPSTW NA TERENIE POWIATU CZESTOCHOWSKIEGO

| 2013 | 2014 |

Przestepstwa ogdétem 1.989 1.766

Przestepstwa o charakterze kryminalnym 1.079 929
Przestepstwa o charakterze gospodarczym 160 312
Przestepstwa drogowe 532 385
Przestepstwa przeciwko zyciu i zdrowiu 78 63
Przestepstwa przeciwko mieniu 752 704
Wskaznik wykrywalno§C| sprawcow przestepstw — 73.0 770

ogotem [%)]

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

W 2014 roku na trasach powiatu czestochowskiego odnotowano 46 wypadkéw drogowych,

w ktorych smierc poniosto 9 oséb a 59 zostato rannych.

Tabela 26 PRZESTEPCZOSC NA TERENIE GMINY KAMIENICA POLSKA W ROZBICIU NA POSZCZEGOLNE

SOLECTWA
KAMIENICA ZAWADA
POLSKA (WRAZ 2 RUDNIK (WRAZ z
ROMANOWEM I WIELKI WANATY KOLONIA ol
PODLESIEM) KLEPACZKA)
Kradziez 9 4 2 1 3 1
Witamanie 3 1 3 3 2 0
g013 Uszkodzenie 1 0 1 4 5 0
mienia
Rozbdj 0 0 0 0 0 0
Bdjka 2 0 0 0 0 0
Kradziez 3 1 1 0 3 0
Witamanie 2 0 1 0 2 0
2014 Uszkodzenie 3 1 0 2 0 1
mienia
Rozbdj 0 0 0 0 0 0
Bdjka 0 0 0 0 0 0
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Kradziez 2 0 0 1 0 0

Witamanie 2 1 1 0 0 0
2015 Uszkodzenie 1 0 1 0 1 0

mienia

Rozbdj 1 0 0 0 0 0

Bdjka 1 0 0 0 0 0

Zrédto: Urzad Gminy Kamienica Polska

2.6. MOZLIWOSCI INWESTYCYJNE GMINY

Gtéwnym celem dziatania Gminy jest zaspokajanie potrzeb mieszkarnicéw. Do tego potrzeb nie
przynoszacych bezposrednio zyskéw. Realizacja ustug spotecznych na odpowiednim poziomie
wymaga pieniedzy. Dlatego zarzadzanie finansami to jedno z najwazniejszych zadan Gminy,
przedmiot troski zaréwno wtadzy stanowigcej, czyli Rady Gminy, jak i wykonawczej — Wdijta.
Samorzady opierajg zarzadzanie finansami na swiadomym kierowaniu srodkéw w obszary
dajgce najlepszg skutecznos¢ irealizujgce najwazniejsze potrzeby mieszkancédw. Niniejsza
strategia przygotowywana jest na okres ostatniego okresu programowania unijnego ze
znacznymi $rodkami bezzwrotnymi dla Polski. Ze wzgledu na wymagany udziat wiasny
beneficjentow wazna jest dbatos¢ o zapewnienie dobrego planowania finansowego.
Utrzymanie réwnowagi pomiedzy dochodami a wydatkami w perspektywie wieloletniej to

zadanie realizowane wspdlnie przez Rade Gminy i Wdjta.

Zaplanowany na 2016 budzet przewiduje obnizke zadtuzenia budzetu Gminy. Powstate
zadtuzenie zwigzane jest gtdownie z realizacjg programdéw dofinansowywanych ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Sztandarowg inwestycjg jest budowa hali sportowej. Obnizanie zadtuzenia jest
niezbedne, aby umozliwi¢ Gminie bsorbcje srodkéw unijnych z okresu programowania 2014-

2020.

Dochody samorzadu terytorialnego zalezg od wielu czynnikdéw. Mozna je podzieli¢ na dwie

kategorie:

e wewnetrzne — to gtéwnie polityka finansowa Rady Gminy i dziatalnos¢ jednostek
podlegtych,
e zewnetrzne — przede wszystkim ogdlna sytuacja gospodarcza kraju oraz zmiany

w prawie majgce wptyw na finanse samorzadu.

Zrédta dochodéw Gminy to:

1. Dochody wtasne
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- wptywy z podatkéw:
e 0od nieruchomosci,
e rolnego,
e lesnego,
e dochodowego od 0sob fizycznych,
e od spadkéw i darowizn,
e od czynnosci cywilno-prawnych,
- wptywy z optat:
e skarbowej,
e targowej,
e administracyjne;j,
e za gospodarowanie odpadami komunalnymi.
3. Subwencja ogdlna dla gmin:
e czes¢ wyrdwnawcza,
e cze$¢ oswiatowa,
e czes¢ rbwnowazaca.
4. Dotacje na:
e finansowanie zadan z zakresu administracji rzagdowej oraz inne zadania zlecone
i wtasne,
e zadania realizowane przez jednostki samorzagdu na mocy porozumien,
e usuwanie bezposrednich zagrozen dla bezpieczenistwa i porzadku publicznego,

skutkéw powodzi, klesk zywiotowych.

Planowane w uchwale budzetowej na 2016 rok dochody budzetu Gminy wynoszg
17.467.825,00 zt, w tym dochody biezgce 16.507.825,00 PLN, a dochody majgtkowe
960.000,00 PLN. Natomiast planowana fgczna kwota wydatkow budzetowych to:
15.210.682,22 PLN.

Nadwyzka przeznaczona jest na sptate zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

Biezgce dokumenty sg dostepne na stronie BIP Urzedu Gminy w Kamienicy Polskiej pod

adresem: http://bip262.lo.pl/?app=uchwaly
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3.1.BILANS STRATEGICZNY GMINY KAMIENICA POLSKA

W celu sformutowania Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska dokonano bilansu
strategicznego Gminy. Bilans strategiczny polega na systematycznej, wielokryterialnej analizie
podmiotu. Podstawg prac byty dwa dokumenty:

I Ustawa o samorzadzie gminnym okreslajgca zadania wtasne Gminy;

Il. Agenda 21 okredlajgca zasady zréwnowazonego rozwoju.
W oparciu o te dwa zrédta okreslono liste czynnikdw sukcesu podzielonych na trzy grupy.
Nastepnie w ramach kazdej grupy okreslono wagi poszczegdlnych czynnikéw (sumujgce sie
do 100%) i oceniono kazdy z czynnikéw w skali 1-3 (1 — czynnik na stabym stopniu rozwoju, 2 —
srednim, 3 — dobrze rozwiniety). Wartos¢ wynikajaca z iloczynu wagi i oceny data wynik

poszczegdblnych cech.

3.1.1.BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNE]

W tabeli 26 przedstawiono bilans w obszarze ,,rozwoju spotecznosci lokalne;j”.

Tabela 27 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU SPOtECZNOSCI LOKALNE) SPOLECZNOSCI LOKALNEJ

ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNEJ WAGA OCENA WARTOSC

1/1 ludnos¢ 12% 0,24
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 12% 2 0,24
/3 edukacja (dostosgwanie do potrzeb 10% 3 0,30
aktualnych i przysztych)
I/4  ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 2 0,20
1/5 budzet 10% 2 0,20
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 2 0,20
/7 kultura 16% 3 0,48
1/8 sport i rekreacja 10% 2 0,20
1/9 bezpieczenstwo publiczne 10% 2 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omoéwienie cech analizowanych w bilansie:

I/1 ludnos$¢ — w sposdb zagregowany okreslono sytuacje ludnosciows,

I/2 bezrobocie (miejsca pracy) — liczba bezrobotnych w Gminie w ostatnich latach maleje,

I/3 edukacja — oceniono stan i dostosowanie systemu edukacji w Gminie Kamienica Polska do
potrzeb aktualnych i przysztych,

I/4 ochrona zdrowia i opieka spoteczna — oceniono stan opieki zdrowotnej i spotecznej,

I/5 budzet — w sposob zagregowany oceniono zarowno wielko$¢ budzetu jak i jego mozliwosci,
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I/6 wspotpraca z otoczeniem — oceniono zaréwno wspoétprace wewnetrzng — z sgsiednimi
Gminami, w ramach powiatu jak i wojewddztwa, a takze zewnetrzng — w ramach Unii
Europejskiej,

I/7 kultura — oceniono zaplecze kulturalne,

I/8 sport i rekreacja — oceniono istniejace zaplecze sportowo-rekreacyjne,

I/9 bezpieczenstwo publiczne — oceniono bezpieczeristwo mieszkancow, we wszelkim zakresie
— uznano bezpieczenstwo pozarowe, publiczne a takze zagrozenia katastrofami.

Dla okreslenia pozycji strategicznej Gminy Kamienica Polska w obszarze rozwoju spotecznosci

lokalnej zestawiono cechy wg rosngcej wartosci i przedstawiono na wykresie 10.

Woykres 11 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej
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Zrédto: Analiza Remedis SA

Powyzszy wykres pokazuje, ze najwiekszymi atutami Gminy Kamienica Polska jest zaplecze

kulturalne, a takze poziom edukacji i baza dydaktyczna.

3.1.2. BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA
Tabelaryczne zestawienie cech, ich wag, oceny i wartosci w tym obszarze prezentuje tabela

27.

Tabela 28 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU STANU SRODOWISKA
LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | OCENA | WARTOSC
1/1 potozenie Gminy 20% 3 0,60
/2 lasy/tereny zielone 20% 3 0,60
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1/3 kruszywa/kopaliny 10% 2 0,20
/4 zasoby wodne 10% 2 0,20
/5 zagospodarowanie przestrzenne 10% 2 0,20
/6 gleby (bonitacja) 10% 1 0,10
/7 atmosfera 10% 2 0,20
1/8 brak obszarow zagrozonych 10% 2 0,20

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omowienie pozycji:

II/1 potozenie, lokalizacja Gminy ma istotne znaczenie dla mozliwosci rozwojowych,

II/2 lasy/tereny zielone — Gmina Kamienica Polska jest zalesiona w ponad 40%% (lesisto$¢
Polski 2013 — 29,4%). Lasy sg bardzo waznym zasobem Gminy

I1/3 kruszywa/kopaliny — oceniono poziom ilosci kopalin w Gminie,

II/4 zasoby wodne — przez gmine przeptywa rzeka Warta i Kamieniczka,

[I/5 zagospodarowanie przestrzenne, oceniono stan formalny (uchwalone plany itp.),

II/6 gleby (bonitacja) — Gmina Kamienica Polska posiada stabej jakosci gleby,

II/7 atmosfera — brak zrédet zanieczyszczen powoduje dobry stan atmosfery,

II/8 obszary zagrozone — potozenie Gminy jest pod tym wzgledem dobre.

Podobnie jak w poprzednim obszarze dokonano sortowania cech i zaprezentowano

je w postaci wykresu.

Wykres 12 Bilans strategiczny w obszarze stanu srodowiska
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Zrédto: Analiza Remedis SA
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Wykres ilustruje, iz Gmina Kamienica Polska ma doskonaty potencjat w zakresie wykorzystania

warunkéw przyrodniczych i korzystnego potozenia.

3.1.3.BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Zestawienie cech bilansu zgodnie z przyjetg metodyka zawiera tabela 28.

Tabela 29 BILANS STRATEGICZNY W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | OCENA | WARTOSC
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 1 0,05
/2 sie¢ komunikacyjna 10% 1 0,10
/3 komunikacja publiczna 9% 1 0,09
/4 sie¢ wodociggowa 11% 3 0,33
/s sie¢ kanalizacyjna i gospodarka 10% 5 0,20
odpadami
/6 sie¢ energetyczna 5% 2 0,10
ekonomia
/7 ustugi i przetworstwo 15% 2 0,30
/8 turystyka i rekreacja 5% 2 0,10
I11/9  handel, transport i magazynowanie 15% 2 0,30
/10 budownictwo 10% 1 0,10
/11 rolnictwo, !esnlctwo, fowiectwo 59 ) 0,10
i rybactwo
Zrédto: Analiza Remedis SA
Omowienie opisanych cech:

[11/1 mieszkalnictwo — zgodnie ze specyfikg gmin wiejskich ma niewielkie znaczenie,

/2 sie¢

komunikacyjna — w Gminie Kamienica Polska stan sieci oceniono jako

niewystarczajacy, naprawy wymagajg w szczegélnosci nawierzchnie drég oraz infrastruktura

okotodrogowa,

I11/3 komunikacja publiczna — mata ilos¢ potgczen z Czestochowg, pomiedzy sotectwami

i mniejszymi miejscowosciami,

I11/4 sie¢ wodociggowa — Gmina jest prawie w petni zwodociggowana,

[11/5 sie¢ kanalizacyjna i gospodarka odpadami — sie¢ kanalizacyjna Gminy wymaga dalszej

rozbudowy,

[11/6 sie¢ energetyczna — w Gminach wiejskich energetyka nie jest kluczowym wyzwaniem,

/7 ustugi i

przetworstwo — poziom rozwoiju jest sredni,

[11/8 turystyka — poziom rozwoiju jest $redni,
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[11/9 handel, transport i magazynowanie - cecha w sposdb zagregowany, rozwdj handlu
detalicznego nalezy oceni¢ jako zadowalajgcy, natomiast magazynowanie i transport
traktowane jako zaplecze dla rozwoju gospodarczego jest stabo rozwiniete,

[11/10 budownictwo — poziom rozwoju budownictwa jest niski,

[11/11 rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo — poziom rozwoju rolnictwa jest sredni.

Prezentacja cech i ich wartosci na wykresie 12 pokazuje, ze atutem Gminy jest prawie petne jej
zwodociggowanie oraz rozwdj ustug zwigzanych z przetwérstwem oraz handlem
i transportem. Podstawg do dalszego rozwoju jest jednak modernizacja sieci komunikacyjnej,
ozywienie komunikacji publicznej oraz ustugi zwigzane z mieszkalnictwem.

Wykres 13 Bilans strategiczny w obszarze rozwoju gospodarczego

0,35

0,30

0,25
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0,00

Zrédto: Analiza Remedis SA

3.2. ANALIZA POTENCJALU ROZWOJOWEGO GMINY
KAMIENICA POLSKA

Dokonujgc bilansu strategicznego oceniono stan aktualny Gminy Kamienica Polska. W celu
okre$lenia mozliwosci rozwojowych dokonano analizy potencjatlu rozwojowego dla
poszczegdblnych cech w sposdb nastepujacy:

Do kazdej cechy dotgczono kolumne z opisang ,,mozliwoscig zmiany” danej cechy w skali: 0 —
brak mozliwosci zmiany, 1 — niewielka mozliwo$¢ zmiany, 2 — duza mozliwo$¢ zmiany.

Niektore cechy, dla ktérych nie ma mozliwosci zmiany (wartos¢ 0) pominieto w analizie.
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Ponadto wprowadzono drugg zmienng, ktdrg jest mozliwos¢ finansowania rozwoju spoza
budzetu Gminy. W przypadku tej zmiennej warto$¢ 1 — oznacza niewielkie mozliwosci, 2 —
pewne mozliwosci i 3 — duze mozliwosci zewnetrznego finansowania niekomercyjnego. Brane
byty pod uwage takie formy pozyskania Srodkéw jak: srodki z Unii Europejskiej, partnerstwo
publiczno — prywatne i mozliwos¢ pozyskania inwestoréw. Wskaznik potencjatu rozwojowego

poszczegblnych gmin okresla wzor:
Wpr= ch sz Mf

gdzie:

W, — wskaznik potencjatu rozwojowego,
W, — waga cechy (z bilansu strategicznego),
M, — mozliwosci zmian,

M; — mozliwosci finansowania.

3.2.1.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI
LOKALNE]

Tabelaryczne zestawienie prezentuje tabela 29:

Tabela 30 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU SPOLECZNOSCI

LOKALNEJ
LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | W,
/1 ludnos¢ 12% 0,00
1/2 bezrobocie (miejsca pracy) 12% 0,24
/3 edukacja (dostoso.wanie do potrzeb 10% 1,20
aktualnych i przysztych)
I/4  ochrona zdrowia i opieka spoteczna 10% 0,80
1/5 budzet 10% 0,80
1/6 wspotpraca z otoczeniem 10% 1,80
/7 kultura 16% 4,32
1/8 sport i rekreacja 10% 1,20
1/9 bezpieczeristwo publiczne 10% 0,80

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omoéwienie poszczegblnych cech znajduje sie pod tabelg 26. Aby pokaza¢ najwieksze
mozliwosci zaprezentowano potencjat w postaci wykresu 13. Wykres prezentuje wyraznie,
ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Kamienica Polska zawarty jest w mozliwosci oparcia

sie o wspotprace z otoczeniem i kulture przy wsparciu dobrze rozwinietej edukacji w Gminie.
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Wykres 14 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

B miejsca pracy

® edukacja (dostosowanie do
potrzeb aktualnych i
przysztych)

m ochrona zdrowia i opieka
spoteczna

0,24

® budzet

B wspotpraca z otoczeniem

m kultura

= sportirekreacja

m bezpieczenstwo publiczne

Zrédto: Analiza Remedis SA

3.2.2.POTENCJAL. ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

Ze wzgledu na niewielkg zaleznosé od aktywnych dziatan w tym obszarze oceniono tylko kilka

cech. Analize przedstawiono w tabeli 30

Tabela 31 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE STANU SRODOWISKA

LP | ROZWOJ SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | W,
/1 potozenie Gminy 20% 0,00
/2 lasy/tereny zielone 20% 2,40
1/3 kruszywa/kopaliny 10% 1,20
/4 zasoby wodne 10% 1,20
1/5 zagospodarowanie przestrzenne 10% 1,20
11/6 gleby (bonitacja) 10% 0,40
/7 atmosfera 10% 0,80
/8 brak obszaréw zagrozonych 10% 0,80

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omdwienie cech znajduje sie pod tabelg 27.

Podobnie zaprezentowano potencjat obszaru na wykresie 14.
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Wykres 15 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w obszarze rozwoju spotecznosci lokalnej

m lasy/ tereny zielone

m kruszywa/ kopaliny

= zasoby wodne

B zagospodarowanie

przestrzenne

m gleby/ (bonitacja)

m atmosfera

u brak obszaréw
zagrozonych

Zrédto: Analiza Remedis SA

Najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Kamienica Polska w obszarze srodowiskowym tkwi

w mozliwosciach odpowiedniego zagospodarowania laséow i terendéw zielonych. Czyste

powietrze, wspaniate widoki i nieskazone srodowisko to kolejne atuty w tym obszarze.

3.2.3.POTENCJAL ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU
GOSPODARCZEGO

Rozwdj gospodarczy jest najwazniejszy dla wzrostu dobrobytu mieszkancéow. Zaréwno

bezposredni skutek (spadek bezrobocia) jak i posredni (wzrost wptywow z podatkéw)

powoduje, ze rozwdj tego obszaru ma zwielokrotniony wptyw na rozwdéj Gminy. Prezentacje

potencjatu rozwojowego zawarto w tabeli 31.

TABELA 32 BILANS STRATEGICZNY — POTENCJAt ROZWOJOWY W OBSZARZE ROZWOJU

GOSPODARCZEGO
LP | ROZWO) SPOLECZNOSCI LOKALNE) | WAGA | W,
infrastruktura
/1 mieszkalnictwo 5% 0,05
/2 sie¢ komunikacyjna 10% 0,20
/3 komunikacja publiczna 9% 0,18
/4 sie¢ wodociggowa 11% 0,33
/s sie¢ kanalizacyjna i gospodarka 10% 0,40
odpadami
/e sie¢ energetyczna 5% 0,40
ekonomia
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/7 ustugi i przetwdrstwo 15% 1,20

/8 turystyka i rekreacja 5% 0,60

[11/9  handel, transport i magazynowanie 15% 1,20

[1/10 budownictwo 10% 0,40

/11 rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i 5% 0,40
rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Omdéwienie cech znajduje sie pod tabelg 28. Graficzna prezentacja potencjatu rozwojowego

zaprezentowana zostata na wykresie 15.

Wykres 16 Bilans strategiczny — potencjat rozwojowy w zakresie rozwoju gospodarczego

mieszkalnictwo

sie¢ komunikacyjna

komunikacja publiczna

sie¢ wodociggowa
sie¢ kanalizacyjna i
gospodarka odpadami
sie¢ energetyczna
ustugi i przetwdrstwo
turystyka i rekreacja
handel, transport i
magazynowanie

budownictwo

rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo

Zrédto: Analiza Remedis SA

Wykres pokazuje, ze najwiekszy potencjat rozwojowy Gminy Kamienica Polska to dalszy

rozwaj ustug i przetwérstwa oraz handlu i transportu.




4. WYBOR STRATEGII GMINY
KAMIENICA POLSKA




4.1. ZASADY ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY
KAMIENICA POLSKA

Zrownowazony rozwoj ma stuzy¢ mieszkaricom. Oznacza to, ze wtadze Gminy nie mogg dazy¢
do realizacji dowolnych celéw czastkowych, ale jedynie takich, ktére sg zgodne z celami

strategicznymi.

Zréwnowazenie rozwoju oznacza (zgodnie z Agendg 21), iz dokonujgc alokacji srodkéw
budzetowych, w tym inwestycyjnych i dokonujac wyboru kierunkédw rozwoju powinno dagzyé

sie do réwnowazenia celdéw: spotecznych, ekologicznych i rozwoju przestrzennego.

W warunkach samorzadu granice miedzy tymi obszarami sg bardzo czesto nieostre. Nalezy
wiec wyodrebnié dziatania pod katem gtéwnych kierunkéw strategicznych, tj.: niwelowania
stabych stron (aspekt spoteczny) oraz stuzgcych dtugookresowemu rozwojowi (np. inwestycje
whnoszgce nowq jako$¢ w zycie spoteczno-gospodarcze, stuzgce budowaniu silnej gospodarczo

jednostki samorzagdowej — wzmacniajacej akcent gospodarczy).
Zasady budowania pozycji konkurencyjnej i rozwoju spotecznego Gminy:

1. Zasada selektywnego tworzenia korzysci zewnetrznych w powigzaniu z polityka
koncentracji na wybranych dziedzinach rozwoju to taki dobdr inwestycji, ktére daja
efekt mnoznikowy: nie tylko dochodowy, ale takze zatrudnienia i demograficzny,

2. Zasada budowy przewagi konkurencyjnej dla nowych sektoréw — przewidywanie
kierunkéw rozwoju gospodarki; wykorzystanie nowoczesnych sektoréw gospodarki.

3. Zasada rownowazenia rozwoju — niwelowania stabych i wzmacniania silnych stron
Gminy — wpraktyce oznaczajagca konieczno$s¢ réwnowazenia intereséw
spotecznych, gospodarczych, przestrzennych i sSrodowiskowych,

4. Zasada ochrony wartosci przyrody i kultury jako srodowiska zycia mieszkancow,

5. Zasada uspoteczniania procesow podejmowania decyzji — poprzez prowadzenie
szerokich konsultacji ze spotecznosciag lokalng dotyczacych obecnego i przysztego
funkcjonowania Gminy,

6. Zasada przejrzystosci i jawnosci, przy powszechnym dostepie do informacji,

7. Zasada koncentracji Srodkow,

8. Zasada subsydiarnosci — oddawania zadan do wykonania podmiotom

gwarantujgcym ich wykonanie w sposéb rzetelny i ekonomiczny,
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9. Zasada przystepnosci — prowadzenia wiasnej polityki informacyjnej zrozumiatej dla
spotecznosci lokalnej.

Przy pracach nad niniejszg strategig wzieto pod uwage specyfike Gminy, jakg jest Kamienica

Polska. Niemniej wymienione wyzej zasady zostaty wykorzystane przy budowie niniejszej

Strategii, aby dziatania ukierunkowane na dalszy rozwéj spoteczny i budowanie mocnej pozycji

konkurencyjnej Gminy w regionie byty spdjne i przynosity trwate efekty.

4.2. ANALIZA SWOT/TOWS GMINY KAMIENICA POLSKA

4.2.1. KONSULTACJE SPOLECZNE

Prace nad strategig realizowane byty metoda partycypacyjno-eksperckg. Na wszystkich
etapach prac stosowano maksymalizacje efektu partycypacji poprzez wielokrotne konsultacje

spoteczne. Podczas prac na Strategig wyrdzni¢ mozna cztery podstawowe etapy konsultacji:

1. Konsultacje wstepne, oparte o zebrania wiejskie,

2. Konsultacje robocze w trakcie prac zespotu nad przygotowaniem dokumentu
(sktad Zespotu jest podany w zataczniku nr 5),

3. Konsultacje koricowe polegajgce na poddaniu projektu dokumentu ocenie
spotecznej,

4. Procedowanie projektu dokumentu przed Radg Gminy.

Podczas warsztatow i konsultacji uzyskano bardzo wiele wartosciowych informacji i wnioskéw.
Uktadaty sie w pewien wyrazny obraz potrzeb mieszkancdw i zostaty wykorzystane
w przygotowanych w niniejszej Strategii Celach Strategicznych, Programach i Dziataniach,
tworzgcych razem Plan Zadan Inwestycyjnych. Nalezy zauwazyé, ze Strategia ze swej istoty jest
dokumentem o duzej skali ogdlnosci, dlatego prezentuje ztozone wnioski bez bardzo
szczegdtowego umiejscowienia. Ponadto nalezy zaznaczyé, ze cze$¢ wnioskéw wybiegata poza
ustawowy zakres odpowiedzialnosci samorzgdu gminnego. Natomiast sg cenng informacijg dla
wiadz Gminy pozwalajacg prowadzi¢ dziatania wspierajgce potrzeby mieszkancow. Co
interesujgce, wydaje sie, ze dla Gminy Kamienica Polska bardzo duze znaczenia majg dziatania
dotyczace partnerstwa lokalnego, integracji spoteczenstwa itp. Te dziatania, nie zawsze
wymagajg wielkich srodkéw. Na skutki trzeba poczeka¢, jednak tylko w ten sposéb mozna
pobudzi¢ tkwigcy w lokalnej spotecznosci potencjat. Dopiero potencjat spoteczny moze

wykorzystac istniejgce mozliwosci o charakterze materialnym.
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Duzym wyzwaniem sg tez potrzeby dotyczgce obszarow objetych jurysdykcjg innych
podmiotéw samorzgdowych (drogi i inwestycje w pasie drogowym drég ponadgminnych). Tu
tez mozliwosci dziatania Gminy sg ograniczone, a partycypacja w kosztach oznacza wydatek

bez podniesienia majatku Gminy Kamienica Polska.

Pominieto wnioski dotyczace innych, aktualnych programoéw realizowanych w Kamienicy

Polskiej.

Oryginaty wnioskéw ztozonych w ramach konsultacji spotecznych sg dostepne w Urzedzie

Gminy.

4.2.2.ANALIZA SWOT GMINY KAMIENICA POLSKA NA PODSTAWIE
PRZEPROWADZONYCH KONSULTACJI SPOLECZNYCH

Analiza SWOT (jakosciowa) zostata sporzgdzona na podstawie informacji uzyskanych od
uczestnikdw konsultacji spotecznych. Respondenci wypetnili protokoty (zataczniki nr 7 i 8 —
szablony) wyrazajgce ich opinie dotyczgce sytuacji w Gminie Kamienica Polska. W tabeli 32

zamieszczono zestawienie silnych i stabych stron oraz mozliwosci i zagrozen.

TABELA 33 ANALIZA SWOT GMINY KAMIENICA POLSKA (JAKOSCIOWA)

MOCNE STRONY
Duza ilo$¢ zaktaddéw pracy,
Infrastruktura sportowa (hala,
basen),
tatwa dostepnosc¢ do ustug
medycznych (duza ilo$é
specjalistow),
Nowe zaktady pracy, nowe
miejsca zatrudnienia,
Potozenie przy trasie DK1,
Warunki przyrodnicze (rzeka,
lasy),
Potozenie pomiedzy
Czestochowa a Slaskiem,
Poziom szkolnictwa,
Oferta przedszkolna
Bogata oferta pozaszkolna dla
dzieci i mtodziezy,
Osrodek kultury z bogata
ofertg,
OSP,
Wspdtpraca urzgd Gminy —
mieszkancy,

StABE STRONY
Brak mieszkan socjalnych,
Oswietlenie ulic, miejscowosci,
Starzejace sie spoteczenstwo,
Zanieczyszczenie Srodowiska,
Staba komunikacja PKS,
Brak MPK i linii kolejowej
Brak kaplicy przedpogrzebowej,
Brak infrastruktury turystycznej,
Niskie poczucie tozsamosci
kulturowe;j i przynaleznosci do
spotecznosci lokalnej
mieszkancow,
Niski budzet Gminy,
Brak petnego pokrycia sieci
wodociggowej,
Mato przedsiebiorstw,

Mate zaangazowanie mieszkancow

w podejmowane dziatania,
Brak/niedostateczna mozliwos¢
przemieszczania sie dzieci i
mtodziezy w czasie pozaszkolnym
(zta organizacja przejazdow),
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e Wspotpraca szkot i przedszkoli e Dostep do komunikacji,

przy organizacji imprez e Potgczenia miedzy sotectwami i
srodowiskowych, sgsiednimi Gminami,

e Baza dydaktyczna, e Mate zainteresowanie spoteczne

e Tradycja lokalna, »,mata Ojczyznay”,

e Bezpieczenstwo (straz e Brak alternatyw spedzania
gminna), wolnego czasu dla mtodziezy,

e Dobry stan infrastruktury, e Brak zainteresowania naukg w

e Imprezy i uroczystosci lokalne. miejscowym LO,

e Brak produktu lokalnego
promujacego gmine,

e Brak infrastruktury drogowej w
szczegolnosci sciezek rowerowych,

e Niewiele nowych miejsc pracy,

e Brak ztobka.

SZANSE | ZAGROZENIA
e Otwarcie ztobka, e Staba inicjatywa w pozyskiwaniu
e Budowa Domu Pomocy srodkéw unijnych,
Spotecznej, e Stagnacja turystyczna,
e Tworzenie nowych miejsc e Migracje (szczegdlnie oséb
pracy, mtodych),
e Rozbudowa infrastruktury, e Trudnosci w dotarciu z oferta
e Pozyskiwanie nowych lokalnych instytucji do
inwestorow, mieszkanncéw Gminy,
e Rozwdj turystyki (sciezki e Zamieranie lokalnych tradycji,
rowerowe, sptyw kajakowy), e Likwidacja szkolnictwa
e Fundusze unijne, ponadgimnazjalnego,
e Wspotpraca z urzedem Gminy, e Lokalne problemy polityczne,
e Wspotpraca z innymi konflikty pomiedzy osobami
Gminami, organizacjami, decyzyjnymi (proboszcz, radni,
e Promocja szkoty sredniej sottysi),
wsréd rodzicéw. * Bezrobocie,
e Brak $rodkéw na realizacje
inwestycji.

Zrédio: opracowanie Remedia S.A. na podstawie przeprowadzonych konsultacji spotecznych

Jakosciowa analiza SWOT pokazuje, ze Gmina Kamienica Polska powinna nadal rozwijaé swoje
znaczenie jako osrodek skupiajgcy przemyst ilogistyke, wykorzystujgc w tym celu zaréwno
wieloletnie tradycje jak i korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne. Gmina powinna
dalej rozwija¢ ten potencjat redukujgc swoje stabosci podnoszac poziom ustug, np. rozwijajac
poziom budownictwa mieszkaniowego, jakos¢ sieci komunikacyjnej itp. Walory Gminy
podnoszg nie wykorzystane w petni mozliwosci turystyczne, zarobwno w oparciu o kapitat

historyczny jak i interesujgce otoczenie — bardzo duza ilo$¢ laséw, piekne widoki. Waznym
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zadaniem dla Gminy jest zredukowanie ograniczen wynikajacych ze stanu budzetu. W tym
celu nalezy szuka¢ wszelkich metod pozwalajagcych wzmocni¢ mozliwosci Gminy
finansowaniem zewnetrznym. Oczywiscie w pierwszym rzedzie nalezy skupié sie na srodkach
bezzwrotnych takich jak np. fundusze unijne czy zw. norweskie, jednak nie wolno zaniechad
rozpoznania mozliwosci znalezienia na realizacje zadan publicznych srodkéw innego typu, w
tym prywatnych. Trudnym do rozwigzania ograniczeniem jest brak potencjatu w zakresie
terendw inwestycyjnych w Gminie. Nalezy rozpoznaé¢ mozliwosci wspdtpracy z osciennymi

Gminami tzn. Poczesna, Starcza czy Olsztyn.

4.2.3.ANALIZA SWOT GMINY KAMIENICA POLSKA (ILOSCIOWA)

Ze wzgledu na charakter Gminy a zwtaszcza jej gospodarki powinno sie wyodrebnié obszary
dajace najwiekszy efekt rozwojowy. Taka analiza pocigga za sobg powazne wyzwania
w obszarze metodycznym, zwtaszcza przy analityce o charakterze ilosciowym. W pierwszym
kroku tej analizy w oparciu o wczesniej dokonany bilans strategiczny zestawiono iloSciowg

analize SWOT Gminy Kamienica Polska.

Tabela 34 ANALIZA SWOT GMINY KAMIENICA POLSKA

MOCNE STRONY | SLABE STRONY |
e Edukacja, e Gleby (bonitacja),
e Kultura, e Mieszkalnictwo,
e Potozenie Gminy, e Komunikacja publiczna.
e lasy,
e Sie¢ wodociggowa.
SZANSE | ZAGROZENIA |
e \Wspodtpraca z otoczeniem, e Ludnos¢ (migracje, starzejgce sie
e Kultura, spoteczenstwo),
e Lasy, e Bezrobocie,
e Ustugi i przetworstwo, e Gleby (bonitacja),
e Handel, transport i e Mieszkalnictwo,
magazynowanie. e Sie¢ komunikacyjna,
e Komunikacja publiczna.

Zrédto: opracowanie Remedia S.A. na podstawie materiatéw Gminy.

Dla celéw analizy przedstawionej powyzej zastosowang zintegrowang metodyke analizy
SWOT-TOWS opracowang w Remedis S.A. Opiera sie o zmodyfikowany, klasyczny podziat na
obszary wewnatrz i na zewnatrz analizowanego podmiotu na obszar statyczny — silne i stabe
strony — i dynamiczny — mozliwosci i zagrozenia. W analizie do oceny wartosciowej
wykorzystano zaréwno informacje od uczestnikdw procesu prac nad strategig jak i ocene

ekspercka. Tabela zamieszczona powyzej obejmuje SWOT w ujeciu jakosciowym. Dodatkowo
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W oparciu o istniejgce dokumenty strategiczne wyzszego rzedu (gtéwnie Strategie Rozwoju
Kraju 2020) przyjeto, ze nie nastgpig zadne gwattowne zmiany makrogospodarcze, istotne
zmiany polityki rolnej bgdZz podatkowej, ktére miatyby fundamentalny wptyw na sytuacje
Gminy.
Analizy SWOT/TOWS - stuzg do badania relacji pomiedzy atutami i stabosciami Gminy,
aszansami i zagrozeniami mogacymi pojawi¢ sie w otoczeniu gtéwnie w celu dokonania
wyboru najwtasciwszego wariantu strategii. Analiza SWOT stuzy ocenie sit i stabosci Gminy
w kontekscie mozliwosci i zagrozen — jest wiec spojrzeniem ,,0d sytuacji dzisiejszej w przysztg”,
natomiast TOWS jest analizg mozliwosci i zagrozen przysztosci w kontekscie silnych i stabych
stron Gminy. Analiza SWOT/TOWS, po uprzednim zdefiniowaniu listy czynnikédw oraz ich
ocenie opiera sie na nastepujacych zasadach:
I Badaniu podlegajg relacje pomiedzy silnymi i stabymi stronami a mozliwosciami
i zagrozeniami, przy czym:
1. W analizie SWOT istnienie interakcji stwierdza sie odpowiadajgc na nastepujgce pytania:

a) czy zdefiniowane silne strony pozwolg wykorzystaé¢ mozliwosci, ktére mogg sie zdarzyc¢?

b) czy zidentyfikowane stabosci nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajgcych sie

mozliwosci?

c) czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie mozliwych zagrozen?

d) czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig site oddziatywania potencjalnych zagrozen?
2. W analizie TOWS wystepowanie relacji okresla sie odpowiadajgc na pytania:

a) czy zagrozenia ostabig zidentyfikowane silne strony?

b) czy mozliwosci spotegujg posiadane silne strony?

C) czy zagrozenia spoteguja wystepujgce stabosci?

d) czy potencjalne mozliwosci pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabe strony?
Il Dla kazdego z wyspecyfikowanych powyzej pytan buduje sie odpowiednig tablice,
za pomocg ktérej bada sie relacje pomiedzy parami czynnikow, przypisujac istniejgcemu
silnemu powigzaniu cyfrg ,,2”, stabej ,,1”, nieistniejgcej ,,0”;
Il Otrzymane sumy powigzan (poziome i pionowe) podlegajg przemnozeniu przez wartos$¢
odpowiedniego czynnika, okreslonego w bilansie strategicznym, tworzac poziome i pionowe
wartosci interakcji a ich suma fgczng wartosc¢ interakgji.
IV Zestawienie wartosci interakcji dla poszczegdlnych par czynnikdw stanowi wskazowke do
wyboru najkorzystniejszego wariantu strategii. Rdzne warianty strategii réznig sie metodyka

ich wdrazania, dostosowang do ich charakteru, okreslong dwoma podstawowymi czynnikami:
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1. Wielkoscig potrzebnych srodkdw na realizacje strategii (i/lub poziomem ryzyka finansowego
budzetu),

2. Intensywnoscig zmian (zakres programoéw, harmonogram przedsiewziec itp.).

Na wykresie 16 przedstawiono zintegrowang analize SWOT w ujeciu ilosciowym dla Gminy

Kamienica Polska (petne macierze zawarte sg w rozdziale zatgczniki na koricu dokumentu).

Wykres 17 SWOT Gminy Kamienica Polska

18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
2,00
0,00

Zagrozenia

Szanse
Atuty

Stabosci

Zrédto: Analiza Remedis S.A.

Zgodnie z przyjetg metodyky dokonano analizy TOWS, przedstawionej na wykresie 17 (petne

macierze zawarte sg w rozdziale Zatgczniki na koricu dokumentu).

Wykres 18 TOWS Gminy Kamienica Polska

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

Stabosci

0,00

Szanse

Zagrozenia

Zrédto: Analiza Remedia S.A.
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Zgodnie z przyjeta metodykg i dla zredukowania efektu nieproporcjonalnosci wag przy

prowadzeniu analizy SWOT opracowano takze zestawieniowgq analize SWOT + TOWS. Jej wynik
prezentuje wykres 18.

Wykres 19 SWOT/TOWS Gminy Kamienica Polska

80
70
60
50
40
30
20
10

Zagrozenia
0

Szanse

Stabosci

Zrédto: Analiza Remedia S.A.

To sugeruje wybor strategii agresywnej, zwanej tez ,maksi-maksi”. Nalezy wykorzystywac
pojawiajgce sie szanse przy pomocy posiadanych silnych stron. Jako wspierajgca strategia
winna by¢ strategia konkurencyjna ,,mini-maksi”, wykorzystujaca szanse dla redukcji stabych
stron Gminy.

Sprowadzajgc powyzsze uogolnione omodwienie wynikéw analizy SWOT-TOWS strategia Gminy
Kamienica Polska powinna skoncentrowac sie na wykorzystaniu szans:

e dalszym rozwoju przemystu,

e podnoszeniem waloréw Gminy (dbatos¢ i promocja atrakcji, rozwdj ustug kuturalnych)

poprzez miedzy innymi wspdtprace z sgsiednimi ginami, wtadzami powiatowymi,

poprawa infrastruktury turystycznej (wykorzystanie mozliwosci jakg dajg duze zasoby

lesne oraz rzeki: Warta i Kamieniczka),

Wykorzystanie tych mozliwosci moze by¢ istotnym bodzcem rozwojowym. Jednoczesnie
nalezy zwréci¢ uwage na pojawiajgce sie problemy. Najwiekszym jest powszechnie znany

w catym kraju problem demografii. Trudno go rozwigza¢ w oparciu o rozwdj wewnetrzny.
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Tylko stworzenie warunkéw zachecajgcych do osiedlania sie na terenie Gminy moze w szybki
sposéb podnies¢ liczbe mieszkancédw. Wszystkie wczesniej opisane dziatania prorozwojowe
podnoszgce atrakcyjnosc Gminy beda sprzyja¢c wskazanemu trendowi. Dlatego nalezy
przygotowac¢ mozliwosci osadnicze — w tym poprzez rozwdj mieszkalnictwa np. poprzez
uzbrojenie terendéw i wtasciwe przygotowanie planéw zagospodarowania przestrzennego.
Potozenie Gminy jest pod tym wzgledem bardzo korzystne. Szczegdlnie blisko$é aglomeracji
$lgskiej oraz Czestochowy.

Jednoczesnie nalezy zwrdcié uwage na zagadnienie dobrej komunikacji. Problemy zaréwno
w zakresie komunikacji publicznej, jak i drég oraz infrastruktury okotodrogowej winny by¢

przedmiotem troski wtadz gminnych. Nalezy takze uporzadkowac kanalizacje w Gminie.
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4.3. WIZJA ROZWOJU GMINY KAMIENICA POLSKA

Okresliwszy strategie dla Gminy Kamienica Polska sformutowano wizje i pola rozwoju

strategicznego Gminy.

Gmina Kamienica Polska -
wykorzystujgca dobre potozenie i
potencjat ekologiczny na rzecz
mieszkancow i przedsiebiorcow

Rozwdj
przedsiebiorczosci
wykorzystujacej
potencjat
ekologiczny
Gminy

Doskonalenie
stanu
infrastruktury
technicznej
i spotecznej

Spoteczenstwo
obywatelskie

Warto zauwazyé, ze okreslona wizja jest kontynuacjg sformutowan uzytych w poprzedniej

strategii.

Realizacja wszystkich celow strategicznych powinna odbywaé sie w oparciu o ekologie,

wtasciwe finanse oraz istniejgcg baze (zaplecze), a efektem powinien by¢ wptyw na powstanie

nowych miejsc pracy, spadek bezrobocia i rozwdj spoteczno-ekonomiczny Gminy.
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5. CELE STRATEGICZNE I PROGRAMY OPERACY]JNE
GMINY KAMIENICA POLSKA
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Szczegdlna rola samorzagdu terytorialnego zostata zarysowana przez Konstytucje
Rzeczypospolitej Polskiej w artykule 163, ktéry stanowi, ze samorzad terytorialny wykonuje
zadania publiczne niezastrzezone przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych witadz
publicznych. Podstawowym celem dziatania samorzadu jest osiggniecie zréwnowazonego
rozwoju regionu, ktéry prowadzi do poprawy jakosci zycia lokalnej spotecznosci. Na podstawie
analiz okreslono kierunki rozwoju, a nastepnie wyfoniono giéwne programy strategiczne.
W sktad programéw wchodzg zaréwno dziatania inwestycyjne jak i nie bedgce inwestycjami.
W obszarach inwestycyjnych planowanie operacyjne zostanie zaprezentowane w kolejnych
dokumentach Gminy o charakterze operacyjnym (przede wszystkim w Wieloletniej Prognozie

Finansowej). Ponizej przedstawiono karty programow strategicznych Gminy Kamienica Polska.

5.1. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,ROZWOJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI WYKORZYSTUJACE]
POTENCJAL EKOLOGICZNY GMINY”

Tabela 35 CEL STRATEGICZNY 1

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI WYKORZYSTUJACEJ POTENCJAL
CEL STRATEGICZNY 1 EKOLOGICZNY GMINY

P .
1r;)gram S Wspomaganie dziatajgcych na terenie Gminy przedsiebiorcéw

Dziatanie 1.1.1 Wsparcie dla przedsiebiorcow i inwestoréw

Analiza i wykorzystanie aktualnych, pozostajgcych w kompetencji
samorzgdu mozliwosci dziatania (np. zwolnienie z podatku od
nieruchomosci), wprowadzenie ulg i zachet o charakterze
ekonomicznym

P : o )
‘otenqalne.zrod’ro $rodki whasne

finansowania
Liczba pozyskanych inwestoréw, rozpoczetych inwestycji

Termin realizacji 2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Opis Dziatania

Dziatanie 1.1.2 Stworzenie sieci wspotpracy przedsiebiorcow na terenie Gminy
Przejecie przez Urzad Gminy funkcji koordynatora procesu
Opis Dziatania powstawania i rozszerzania sieci wspotpracy lokalnych

przedsiebiorcow

Potencjalne zrédto p .
. ) . Srodki wtasne
finansowania

Stworzona sie¢ wspotpracy

W sposcb ciagly

Urzad Gminy Kamienica Polska
Organizacja szkolen dla przedsigbiorcéw

Opis Dziatania Udostepnienie lokali, informowanie przedsiebiorcéw o mozliwych
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IR szkoleniach

Potencjalne zrédto
finansowania

Srodki wtasne, $rodki unijne, $rodki prywatne

Miernik oceny Liczba zorganizowanych szkolen

W sposob ciagty

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 1.1.4 Wspieranie przedsiebiorstw proinnowacyjnych

Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla
MSP, w szczegdlnosci w celu umiedzynarodowienia, wspieranie
tworzenia i poszerzania zaawansowanych zdolnosci w zakresie
rozwoju produktéw i ustug

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto P L e e .
: : . Srodki unijne, wojewddzkie, srodki wtasne
finansowania

;;c;?:gzrzedmebmrstw spetniajgcych wymogi WRPO+ w tym

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 1.1.5 Wzmocnienie wizerunku Gminy przyjaznej przedsiebiorcom

Wspdtpraca z ogdlnopolskimi organizacjami zrzeszajgcymi
Opis Dziatania przedsiebiorcéw i mediami branzowymi, promocja oferty
inwestycyjnej

Potencjalne zrodto . . , . >
Srodki wtasne, srodki powiatowe
finansowania

Miernik ocen Liczba akcji promocyjnych, liczba organizacji, z ktérymi podjeto
l wspotprace, efekty wspétpracy

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
Program operacyjny Dostosowanie produkcji rolniczej oraz przetwérstwa
1.2 do funkcjonowania w standardach ekologicznych

Dziatanie 1.2.1 Wspieranie innowacyjnych technologii

Wspdtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego
Opis Dziatania i organizacjami rolniczymi, prowadzenie szkolen i popularyzacja
rozwoju rolnictwa i ustug

Potencjalne zrodt . . :
Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy, srodki prywatne
finansowania

Liczba nowych przedsigbiorstw, miejsc pracy

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 1.2.2 Tworzenie i rozwdj inkubatorow przetwdrstwa lokalnego

ol kT Wspieranie, partnerstwo oraz wspoéfpraca z osobami
zainteresowanymi przetwdrstwem lokalnym

P'otenqalne'zrod’fo Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy, $rodki prywatne
finansowania

Liczba wytworzonych produktéw

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 1.2.3 Budowa drég dojazdowych do pdl

Opis Dziatania Budowa drég dojazdowych do pél sukcesywnie w poszczegdlnych
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Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 1.2.4

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 1.2.5 Pomaganie w ukierunkowywaniu produkgcji rolnej

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator

Program operacyjny

1.3
Dziatanie 1.3.1

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.3.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 1.3.3

Opis Dziatania

sotectwach

Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy

Liczba kilometréw nowych drég

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Propagowanie ekologicznych upraw rolnych z mozliwoscig
wystawiania ptodéw rolnych na imprezach okoliczno$ciowych

Promocja sprzedazy produktéw rolnych podczas jarmarkdw,
dozynek na terenie Gminy, powiatu i poza jego granicami

Srodki gminne, $rodki unijne, $rodki prywatne

Liczba producentéw zdrowej zywnosci, ilos¢ oferowanych
produktow

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Stworzenie programdéw pomocowych, organizacja szkolen
zwtaszcza w zakresie dbatosci o gleby, wspieranie restrukturyzacji
rolnictwa, powiekszenie ilosci zadrzewien $rédpolnych

Srodki gminne, $rodki zewnetrzne

Liczba programow, szkolen

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Rozwadj turystyki

Wykorzystanie potencjatu terenu

Wyeksponowanie walordw przyrodniczych, edukacja ekologiczna,
stworzenie szlakow dla réznych odbiorcow (np. dzieci), tworzenie
szlakéw, sciezek rowerowych, tras biegowych, szlakéw
kajakowych, miejsc biwakowania, Sciezek przyrodniczych

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Liczba nowych turystéow

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Zwiekszanie potencjatu bazy gastronomicznej i noclegowej

Podnoszenie standardéw jako$ciowych bazy noclegowe;j,
organizacja szkolen, utatwienia dla przedsiebiorcow

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Liczba nowych miejsc noclegowych

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Rozwoj turystyki weekendowej

Wykorzystanie metod e-promocja tj.:
e Openstreetmap Polska (http://openstreetmap.org.pl/),
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_ e Geocaching (http://www.geocaching.pl/).

Potencjalne zrédto
finansowania

Liczba dziatart promocyjnych
2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
Promocja i rozwéj agroturystyki

Dziatania medialne, w tym w mediach elektronicznych, szkolenia,
Opis Dziatania pomoc w przeksztatcaniu istniejgcych gospodarstw rolnych
w gospodarstwa agroturystyczne

P jalne zrodt . , N .
Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne
finansowania
- llos¢ info.mjacji wytworzo.nych./opuinkowa]nych przez
pracownikéw Urzedu Gminy, liczba szkolen

2016-2025
Urzad Gminy Kamienica Polska

;’r;)gram operacyjny Aktywizacja mieszkancow

Dziatanie 1.4.1 Szkolenia dla mieszkancow
. . Przeprowadzanie szkolen dla mieszkancéw w zakresie zaktadania
Opis Dziatania . . . ), N .
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
Potencjalne zrédto < . . .
. . Srodki wtasne, unijne, powiatowe
finansowania
. Liczba przeprowadzonych szkolen, liczba przeszkolonych
Miernik oceny ~£Da PrZeR y ’ P Y
mieszkancow

W sposob ciagly
Urzgd Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 1.4.2 Clqgie.dos.l'(on'alenlelsu:; urzednikdw gminnych w zakresie
aktywizacji mieszkancow

Wizyty studyjne w Gminach sgsiednich, partnerskich w celu
zapoznania sie z dobrymi praktykami w zakresie aktywizacji
gospodarczej mieszkaricdw, szkolenia pracownikéw Urzedu
Gminy

Srodki wtasne
finansowania
Liczba szkolen, liczba przeszkolonych pracownikéw, liczba wizyt
W sposob ciagly
Urzad Gminy Kamienica Polska
Wspieranie wigczenia spotecznego

. . . Pomoc w otwieraniu dziatalnosci gospodarczej osobom
Opis Dziatania . . e g .
zagrozonym wyfgczeniem spotecznym np. spétdzielnie socjalne
Potencjalne zrodt . i 2 S
Srodki unijne, wojewddzkie, Srodki gminne
finansowania
Spadek liczby 0sdb bezrobotnych i zagrozonych wytgczeniem
W sposdb ciagty
Koordynator Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 1.4.4 Przeciwdziatanie bezrobociu i aktywizacja lokalnego rynku pracy

Opis Dziatania organizacja ksztatcenia w zakresie zdobywania umiejetnosci

Srodki gminne, $rodki unijne, krajowe, prywatne

Opis Dziatania
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rzemieslniczych, stymulacja inwestycji lokalnych kreujacych nowe
miejsca pracy, wspoétpraca z lokalnymi przedsiebiorcami
Potencjalne zrédto ‘ I . .
: . Srodki unijne, powiatowe, gminne, prywatne
finansowania
. Liczba bezrobotnych, liczba oséb, ktére prace znalazty, liczba oséb
Miernik oceny
przeszkolonych

W sposéb ciagly
Urzad Gminy Kamienica Polska

Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Kamienica Polska
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5.2. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,DOSKONALENIE
STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNE] 1
SPOLECZNE]”

Tabela 36 CEL STRATEGICZNY 2

;ri)gram operacyjny Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej

Dziatanie 2.1.1 Budowa i modernizacja drég gminnych

DOSKONALENIE STANU INFRASTRUKTURY TECHNICZNEJ |
CEL STRATEGICZNY 2 SPOLECZNEJ

Naprawa i modernizacja istniejgcych odcinkéw drogowych,
Opis Dziatania potozenie naktadek bitumicznych na przygotowane do tego
odcinki drég

Potencjalne zrédto ‘ I . . .
Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy
finansowania

Liczba kilometréw wybudowanych drég

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 2.1.2 Moderrllzaq’a s.tarycl.\ i budowa nowych energooszczednych
obwodow oswietleniowych

Objecie pracami zwigzanymi z objeciem oswietleniem ulicznym
Opis Dziatania odcinkéw drdég gdzie wystepujg zabudowania, miejsc
niebezpiecznych (przejscia dla pieszych)

Potencjalne zrodt ,
Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy
finansowania

Miernik oceny llos¢ kilometrow oswietlonych drég

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 2.1.3 Podnoszenie bezpieczennstwa dréog

W zaleznosci od potrzeb miejscowych dbatosé o wiasciwe
Opis Dziatania oznakowanie, wprowadzanie progdw i szykan spowalniajacych,
budowa chodnikéw

Potencjalne zrédto y S . . L .
Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy i powiatu
finansowania

Liczba rozwigzanych probleméw

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 2.1.4 Budowa i modernizacja chodnikéw i parkingéw

. . Budowa i modernizacja chodnikéw ,budowa i modernizacja
Opis Dziatania L,
parkingdw

Potencjalne zrédto . - . . L .
Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy i powiatu
finansowania

Miernik ocen Liczba kilometréw nowych i zmodernizowanych chodnikéw, liczba
y wybudowanych parkingdw

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
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Program operacyjny Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnych, deszczowych i
2.2 wodociggowych

Dziatanie 2.2.1 Rozbudowa i modernizacja systemu kanalizacyjnego Gminy

Opis Dziatania Rozbudowa i modernizacja kanalizacji

P jalne zrodt .
Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy
finansowania
Liczba mieszkaricow korzystajacych z kanalizacji
W sposcb ciagly
Urzad Gminy Kamienica Polska
. . Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw we wszystkich
Dziatanie 2.2.2 . . .. . . o - o
miejscowosciach Gminy nieposiadajacych kanalizacji
Budowa przydomowych oczyszczalni sciekéw w przypadkach

Opis Dziatania jezeli nie ma mozliwosci wykonania ze wzgledéw ekonomicznych
lub technicznych sieci kanalizacji sanitarnej

Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki Wojewddzkiego Funduszu
finansowania Ochrony Srodowiska

Liczba nowych przydomowych oczyszczalni sciekdw

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
Dziatanie 2.2.3 Modernizacja istniejgcej sieci wodociggowej

Opis Dziafania ModernlzaCJa |stn|eJace'J sn.eC| wodociggowej, organizacja sSrodkow
finansowych, budowa sieci

Pot | dt .

Srodki unijne, krajowe, budzet Gminy

finansowania

Zmodernizowane i wybudowane odcinki sieci

W sposb ciagty

Koordynator Urzad Gminy Kamienica Polska
Dziatanie 2.2.4 Odbudowa naturalnej retencji

Renaturyzacja ciekéw wodnych i odbudowa naturalnej retencji na
Opis Dziatania . . L
terenie Gminy Kamienica Polska

Liczba zrealizowanych projektow

W sposob ciagty

Urzad Gminy Kamienica Polska

Utrzymanie wysokiego poziomu gminnej infrastruktury
3 rekreacyjno-sportowej
Uzupetnienie wyposazenia obiektéw sportowych
Zakup sprzetu, utrzymanie nawierzchni, zakup wyposazenia

Potencjalne zrédto . . . "
. Srodki wtasne, krajowe, unijne
finansowania

Liczba odbywajgcych sie zajec, liczna nowych boisk
2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Wybudowanie placéw zabaw i sitowni na powietrzu

Wybudowanie placéw zabaw oraz miejsc ze sprzetem do ¢wiczen
oraz ich doposazenie w poszczegdlnych sotectwach

Potencjalne zrédto Srodki wtasne, krajowe, $rodki unijne

Potencjalne zrédto Srodki unijne, $rodki gminne, $rodki Wojewddzkiego Funduszu
finansowania Ochrony Srodowiska

Opis Dziatania
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finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator

Dziatanie 2.3.3

Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.3.4
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator
Program operacyjny

Dziatanie 2.4.1
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.4.2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.4.3
Opis Dziatania
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 2.4.4

N
o

Liczba wybudowanych elementéw infrastruktury, liczba oséb
korzystajacych z niej

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Remont i rewitalizacja terenu i budynku Gminnego Osrodka
Kultury, Sportu i Rekreacji

Remont sceny, remont basenu

Srodki wtasne, krajowe, $rodki unijne

Wyremontowane obiekty

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
Modernizacja istniejgcych swietlic wiejskich
Przygotowanie planéw, modernizacja

Srodki wtasne, krajowe, unijne

Liczba zmodernizowanych placéwek, stopien wykorzystania
Swietlic

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Modernizacja bazy o$wiatowej

Modernizacja istniejacych swietlic przyszkolnych
Przygotowanie planéw, modernizacja

Srodki wtasne, krajowe, unijne

Liczba zmodernizowanych placéwek, liczba dzieci z nich
korzystajacych

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Budowa sal komputerowych z dostepem do Internetu
Stworzenie planéw, pozyskanie srodkéw finansowych, budowa,
wyposazenie sal w komputery z dostepem do Internetu

Srodki wtasne, krajowe, unijne

Liczba sal komputerowych, liczba dzieci z nich korzystajgcych
2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Poprawa stanu bazy szkolnej i przedszkolnej

Budowa, rozbudowa, remonty budynkow, sal gimnastycznych

Srodki wtasne, krajowe, unijne

Wielkos$¢ naktaddéw
2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
Uruchomienie ztobka
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Opis Dziatania Znalezienie zrédet finansowania

Potencjalne zrédto < . . . L .
Srodki wtasne, krajowe, srodki unijne, sSrodki prywatne
finansowania

Otwarty Hobek
2016-2025
Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 2.5.1 Rozwdj fotowoltaiki, energii wiatrowej i pochodzacej z biomasy

P
zrggram operacyjny Wspieranie gospodarki niskoemisjnej

Rozpoznanie lokalnych mozliwosci, rozpoznanie mozliwosci
Opis Dziatania finansowania, wspieranie dziatan edukacyjnych w zakresie
programu

Potencjalne zrédto . I N .
. Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania

Miernik ocen Liczba zrealizowanych dziatan edukacyjnych i liczba
y zrealizowanych projektow

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Liczba zrealizowanych projektéw

Dziatanie 2.5.2 Wspieranie inteligentnego zarzgdzania energia

. . Modernizacja obiektéw publicznych w celu zastosowania
Opis Dziatania A
nowoczesnych rozwigzan

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Potencjalne zrédto . I . BN .
. Srodki unijne, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania
Dziatanie 2.5.3 Kom-pleks.owa termomodernizacja budynkéw uzytecznosci
publicznej

Przygotowanie wymaganych dokumentéw do przeprowadzenia
Opis Dziatania termomodernizacji budynku domu kultury wraz z przebudowg
strychu i zmiang pokrycia dachu; wykonanie prac

P jalne zrodt ‘ , S . .
'otenqa ne'zrod ° Srodki unijne, srodki krajowe, budzet Gminy
finansowania

Miernik ocen Liczba budynkéw objetych termomodernizacja, osiggniete
v oszczednosci energii

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

;rggram SRETEEYIEY Upowszechnienie dostepu do Internetu szerokopasmowego

Dziatanie 2.6.1 éar::;‘v‘\lmleme dostepu do sieci szerokopasmowej na terenie

. . Stworzenie projektu, znalezienie sSrodkéw na budowe lokalnej
Opis Dziatania . T
sieci w oparciu o istniejgce wezty

Potencjalne zrédto . - . T .
. . Srodki unijne, krajowe, wojewddzkie, gminne, prywatne
finansowania

Liczba 0s6b korzystajacych z szerokopasmowego Internetu

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska
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Dziatanie 2.6.2 Stworzenie Publicznych Punktéw Dostepu do Internetu

Opis Dziatania Udostepnienie Internetu np. w Swietlicach wiejskich

Potencjalne zrédto ‘ .. . . .
: Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne
finansowania

2016-2025
Urzad Gminy Kamienica Polska

;r;)gram SRETSEITY Rozwdj budownictwa mieszkaniowego

Dziatanie 2.7.1 Budowa mieszkan komunalnych, socjalnych oraz pod wynajem
Budowa mieszkan komunalnych, socjalnych oraz pod wynajem,

wykonanie opracowania o zasadach pozyskiwania gruntéw pod
budownictwo mieszkaniowe wraz z harmonogramem budowy
mieszkan, pozyskanie srodkéw zewnetrznych, opracowanie
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego z
uwzglednieniem zapotrzebowania na grunty pod komunalne
budownictwo mieszkaniowe, uzbrajanie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe,

Potencjalne zréodt . , N . :

'ote o e'z 0dio Srodki unijne, srodki krajowe, srodki wtasne
finansowania

Miernik oceny Liczba wybudowanych mieszkan

2016-2025
Urzad Gminy Kamienica Polska

Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Kamienica Polska

Liczba miejsc, w ktérych mozna korzystac z Internetu

Opis dziatania




L]

Ol

5.3. PROGRAMY REALIZUJACE CEL ,SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE”

Tabela 37 CEL STRATEGICZNY 3
CEL STRATEGICZNY 3 | SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE

Program operacyjny Zaspokojenie potrzeb rekreacyjnych i wypoczynkowych dzieci
3.1 i mtodziezy
Organizowanie réznych form letniego wypoczynku dla dzieci
i mtodziezy

Dziatanie 3.1.1

Opis Dziatania Przekazywanie srodkédw, pomoc w organizacji imprez, konkurséw

Potencjalne zrodto ‘ S N . .
Srodki unijne, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania

Liczba uczestnikow

W sposob ciagly

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.1.2 WspoIPr'aca z I’(!ubaml spor:towyml, zrzeszajacymi osoby
uprawiajgce rézne dyscypliny sportu

. . . Ciagta wspotpraca jednostek podlegtych Urzedowi Gminy
Opis Dziatania e .. W . .
z klubami dziatajgcymi i moggcymi dziata¢ na terenie Gminy

Potencjalne zrodt ‘ , n 9 . L .
.O e ne.zro ° Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, srodki prywatne
finansowania

Liczba wydarzen sportowych

W sposéb ciagly

Urzad Gminy Kamienica Polska

P .
3r;gram SRETSEEY Zaspokojenie potrzeb kulturalnych mieszkaricéw Gminy

Dziatanie 3.2.1 Aktywne instytucje kultury i sportu

Organizowanie i wspieranie organizacji koncertéw, wystaw,
odczytéw, imprez artystycznych, rozrywkowych a takze
plenerowych, imprez sportowych , organizacja zajec
rekreacyjnych i sportowych

Opis Dziatania

Stopien realizacji programu

Potencjalne zrédto Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, $rodki prywatne,
finansowania srodki partneréw

W sposob ciagty

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.2.2 Kultywowanie i promocja tradycji

Wspieranie wszelkich dziatan przypominajgcych i utrwalajgcych
tradycje lokalne. Formy to np.: organizacja konkurséw
artystycznych o charakterze lokalnym, wspieranie tworzenia
wystaw, zespotow kultywujgcych lokalng twdrczosé¢, poszukiwanie
partnerdow, rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez utworzenie
pracowni witrazu i fotograficznej, zachowanie dziedzictwa
kulturowego poprzez organizacje warsztatdw artystycznych i
rekodzielniczych

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto ‘ N , A . L, . .
Srodki krajowe, srodki unijne, budzet Gminy, srodki partneréw
finansowania
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Liczba wydarzer

Termin realizacji W sposéb ciggly

Urzad Gminy Kamienica Polska
Dziatanie 3.2.3 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego

Wspieranie rozwoju istniejgcych i wspomaganie w powstawaniu
Opis Dziatania nowych organizacji pozarzagdowych, wspieranie merytoryczne w
pozyskiwaniu srodkdw na dziatalnos¢

P jalne zrodt ‘ , R . L . .
.otenqa ne_zrod ° Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, srodki partneréw
finansowania

Miernik oceny Poniesione naktady

2016-2025
Urzgd Gminy Kamienica Polska

3r;)gram operacyjny Dbatos$¢ o wysoki poziom bezpieczerstwa spotecznego

Dziatanie 3.3.1 Zapewnienie nowoczesnego sprzetu dla OSP
ol DT Zakup sprz?tu sp.eqallstycznego sprzetu, zakup nowych
samochoddéw bojowych
P jalne zrodt ‘ , A . )
Srodki unijne, srodki krajowe, budzet Gminy
finansowania

Wartos¢ dostarczonego do OSP sprzetu

2016-2025

Urzgd Gminy Kamienica Polska

Modernizacja bazy lokalowej OSP

Przebudowy straznic i Swietlic, remonty straznic itp.

Potencjalne zrodt < Y ., . .
,O enca ne'zro ° Srodki unijne, srodki krajowe, budzet Gminy
finansowania

Miernik oceny Liczba zrealizowanych inwestycji

2016-2025
Urzad Gminy Kamienica Polska

;’r;)gram operacyjny Aktywne i zdrowe starzenie sie

Dziatanie 3.4.1 !(sztaltowanle i prc')m?qa aktywnych postaw na rzecz zdrowego
i aktywnego stylu zycia

St (Bl Zajecia rekreacyjne, kulturalne, spotkania integracyjne

Potencjalne zrédto < S , - . L, .

. . Srodki krajowe, $rodki unijne, budzet Gminy, srodki prywatne

finansowania

Liczba aktywnych uczestnikow

W sposob ciagly
Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.4.2 .St\{vorzenle punktu dziennej opieki dla oséb starszych
i niepetnosprawnych

Prowadzenie zajec rehabilitacyjnych, zapewnienie ludziom
aktywnego spedzania czasu, prowadzenie terapii zajeciowych,
uruchomienie idei wolontariatu wsréd mieszkaricdw, zapewnienie
konsultacji i porad

Potencjalne zrédto ‘ N , L
Srodki gminne, Srodki unijne i krajowe
finansowania

Opis Dziatania
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Miernik ocen Liczba o0séb korzystajgcych z pomocy, liczba wolontariuszy,
y stworzenie punktu dziennej opieki

Termin realizacji 2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.4.3 Profilaktyka zdrowotna

Profilaktyka zmierzajgca do zmniejszenia ilosci choréb
Opis Dziatania reumatycznych, alergicznych, onkologicznych, psychiatrycznych,
wad postawy, wymowy itd.

Potencjalne zrodio ‘ L, _— . S . .
Srodki unijne, srodki krajowe, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania

Liczba 0s6b objetych dziataniami profilaktycznymi

W sposdb ciagty

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.4.4 Otwarcie Domu Pomocy Spotecznej

Opis Dziatania Znalezienie zrédet finansowania, lokalizacji

Potencjalne zrodto ‘ S, A . ' . .
Srodki unijne, srodki krajowe, srodki gminne, srodki prywatne
finansowania

Uruchomienie DPS

2016-2017

Urzad Gminy Kamienica Polska

Stworzenie programow doszkalajgcych w zakresie obstugi
Dziatanie 3.5.1 nowoczesnych urzadzen, Internetu, walka z wykluczeniem
spotecznym

:r;)gram SRETECYITY Uczenie sig przez cate zycie (LLL)

Opis dziatania Zakup programow, przeszkolenie oséb

Potencjalne zrédto < L . . .
. . Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne
finansowania

Liczba 0sdb korzystajagcych ze szkolen

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.5.2 Rozwdj infrastruktury spoteczenstwa informacyjnego

Opis dziatania Upowszechnienie dostepu mieszkaricow do ustug elektronicznych

Potencjalne zrodt . , A . ., .
.0 endja ne_zro ° Srodki krajowe, srodki unijne, budzet Gminy, srodki prywatne
finansowania

Miernik oceny Liczba oséb korzystajgcych z komunikacji elektronicznej szkolen
Termin realizacji 2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.5.3 Wspieranie rozwoju e-spoteczenstwa

Obis dziatania Wspieranie wprowadzania rozwigzan TIK dla e-administracji,
P e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia

Potencjalne zrédto . . . . .
: . Srodki gminne, krajowe, powiatowe, unijne
finansowania

Liczba prowadzonych projektow

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Dziatanie 3.5.4 Promocja postaw ekologicznych
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Opis dziatania Szkolenia, warsztaty, inicjatywy spoteczne, dziatania medialne
Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny Liczba podjetych kampanii informacyjnych, ilos¢ zajec
Termin realizacji 2016-2025

Koordynator Urzad Gminy Kamienica Polska

P j . e
rogram Operacyjny Podnoszenie atrakcyjnosci oferty edukacyjne;j

Dziatanie 3.6.1 Oferta zaje¢ pozaszkolnych

Stworzenie nowych zaje¢ pozaszkolnych, w tym rozwijajacych
zainteresowania techniczne, zgodne z zainteresowaniami
mitodziezy i zapotrzebowania rynku pracy

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet Gminy, $rodki prywatne

e
fo)}

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji
Koordynator
Dziatanie 3.6.2

Srodki unijne, $rodki krajowe, budzet Gminy, $rodki prywatne

Liczba nowych zaje¢, liczba uczestnikow

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Promowanie nauki w Liceum Ogoélnoksztatcgcym
Prowadzenie dziatan promocyjnych wsréd mtodziezy w
gimnazjum i wsrdd rodzicow

Opis dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania
Miernik oceny
Termin realizacji

Srodki wtasne, $rodki powiatowe

Liczba dziatan promocyjnych
W sposéb ciggty
Urzad Gminy Kamienica Polska, Starostwo Powiatowe w

Czestochowie
Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Kamienica Polska

Koordynator

Warto doda¢, ze wymienione powyzej zadania nie sg wartosciowane ze wzgledu na skutki dla
jak najwiekszej czesci mieszkaricéw. Takie hierarchizowanie nalezy zrealizowa¢ kazdorazowo
decydujac o przyznaniu srodkdw na realizacje w ramach kolejnego budzetu i kolejnego WPF-u.
Niemniej w praktyce nalezy sie spodziewaé, ze podstawowym czynnikiem priorytetyzujagcym
zadania bedzie mozliwos¢ pozyskania dofinansowania bezzwrotnego. To bowiem pozwoli
na swoiste lewarowanie mozliwosci budzetowych i maksymalizacji wartosciowej

zrealizowanych na rzecz mieszkancow dziatan.




6. STRATEGIA KAMIENICA POLSKA A INNE
DOKUMENTY STRATEGICZNE




W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska
w latach 2016-2025 na tle innych dokumentéw strategicznych — przede wszystkim Strategii
Rozwoju Kraju 2020 i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2014-2020. Analiza wykazuje zbieznos¢ strategii Gminy z dokumentami strategicznymi

wyzszego szczebla dotyczgcymi Gminy.

6.1. STRATEGIA EUROPA 2020

Strategia ,Europa 2020” jest dziesiecioletnig strategig Unii Europejskiej na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia, zapoczatkowang w 2010 r. Ma ona na celu nie tylko rozwigzanie
problemdéw wynikajacych z kryzysu, z ktérego obecnie kraje UE stopniowo wychodza.
Strategia ta ma rowniez pomdc nam skorygowaé niedociggniecia europejskiego modelu
wzrostu gospodarczego i stworzy¢ warunki, dzieki ktérym bedzie on bardziej stuzyt

zrobwnowazonemu i sprzyjajagcemu wigczeniu spotecznemu wzrostowi.

Ustalono pie¢ nadrzednych celdw, ktére UE ma osiggngé do 2020 roku. Obejmujg one
zatrudnienie, badania i rozwdj, klimat i energie, edukacje, integracje spoteczng i walke
z ubdstwem. Strategia zawiera réwniez siedem tzw. inicjatyw przewodnich, w oparciu o ktére
Unia Europejska i wtadze panstw cztonkowskich bedg nawzajem uzupetnia¢ swoje dziatania
w kluczowych dla strategii obszarach, takich jak: innowacje, gospodarka cyfrowa,
zatrudnienie, miodziez, polityka przemystowa, ubdstwo i oszczedne gospodarowanie
zasobami.

Wdrazanie celéw Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska przyczynia sie do realizacji

Strategii ,,Europa 2020”.

6.2. STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK) to gtéwna strategia rozwojowa Polski do 2020 r. Wskazuje
najwazniejsze zadania panistwa, ktére nalezy zrealizowaé w najblizszych latach, by
przyspieszy¢ rozwdj Polski, orientacyjny harmonogram oraz sposéb finansowania
zaplanowanych dziatad. Strategia proponuje podejscie dwukierunkowe, polegajgce na

usuwaniu barier i stabosci polskiej gospodarki oraz wykorzystaniu jej mocnych stron. SRK
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http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/targets/index_pl.htm
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wyznacza trzy obszary, na ktoérych powinny zosta¢ skoncentrowane fundusze na polityke

rozwoju:

¢ Konkurencyjna gospodarka,
e Spojnosc spoteczna i terytorialna,

e Sprawne i efektywne panstwo.

Dziatania wskazane w SRK bedg konkretyzowane poprzez cele i programy Strategii Rozwoju

Gminy Kamienica Polska na lata 2016-2025.

6.3. DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWOJU KRAJU
,POLSKA 2030. TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” — jest to
dokument rzagdu RP o charakterze analitycznym i rekomendacyjnym. Okre$la on gtéwne
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a takze kierunki
przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju.
Stanowi opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztosé, w perspektywie
do 2030 roku. Celem Strategii jest przezwyciezenie kryzysu finansowego w jak najkrétszym
czasie i préba unikniecia tzw. ,straconej dekady” — wolniejszego rozwoju gospodarczego niz
w poprzednich latach, ktéry powodowatby negatywny wptyw na jako$é zycia ludzi. Strategia
zaktada wiec zbudowanie przewag konkurencyjnych do 2030 roku, tak, aby po wykorzystaniu
obecnych sit rozwojowych Polska posiadata nowe potencjaty wzrostu w obszarach, ktére

dotychczas nie byty eksploatowane, np. w obszarze edukaciji.

Gtéwnym celem dokumentu Polska 2030 jest poprawa jakosci zycia Polakdéw mierzona
wskaznikami jakosciowymi, a takze wartoscig oraz tempem wzrostu polskiego PKB. Projekt
ktadzie nacisk na jednoczesny rozwoj w trzech strategicznych obszarach: konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki, rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski oraz

efektywnosci i sprawnosci panstwa.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska, programy z tym zwigzane, a takze
przedstawione kierunki dziatan wpisujg sie w cele przedstawione w Diugookresowej Strategii

Rozwoju Kraju ,,Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”
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6.4. RAPORT POLSKA 2030. WYZWANIA ROZWOJOWE

Raport Polska 2030 przedstawia wyzwania jakie powinniémy podjgé w perspektywie roku

20301j.:

Wozrost i konkurencyjnos¢,
e Sytuacja demograficzna,
e Woysoka aktywno$é zawodowa oraz adaptacyjnosé zasobdw pracy,
e Odpowiedni potencjat infrastruktury,
e Bezpieczenrstwo energetyczno-klimatyczne,
e Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego,
e Solidarnosé i spéjnosé regionalna,
e Poprawa spéjnosci spotecznej,
e Sprawne panstwo,
e Wzrost kapitatu spotecznego Polski.
Realizacja celow strategicznych okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska

przyczyni sie do urzeczywistniania tych wyzwan w skali pojedynczej Gminy.

6.5. KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO
ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

W KPZK 2030 rozwdj kraju traktowany jest w sposéb kompleksowy. Oznacza to, ze zadaniem
zagospodarowania przestrzennego jest godzenie intereséw réznych uzytkownikdw przestrzeni
(mieszkancow, przedsiebiorcow, inwestoréw, panstwa). Powinno by¢ spdjne z decyzjami
podejmowanymi w innych obszarach dotyczgcych np. inwestycji infrastrukturalnych, potrzeby

rozwoju miast, ochrony terenéw zielonych.

KPZK wskazuje najpilniejsze problemy zagospodarowania polskiej przestrzeni i konkretne

dziatania naprawcze w szesciu obszarach tematycznych dla:
e Poprawy konkurencyjnosci najwiekszych miast i powigzan miedzy nimi,
e Tworzenia warunkéw rownomiernego rozwoju poza duzymi miastami,

e Rozwoju infrastruktury  transportowej i telekomunikacyjnej (np. sieci

szerokopasmowe),
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e Poszanowania srodowiska naturalnego i walorow krajobrazowych, a takze
kulturowych,

e Wzmacniania odpornosci Polski na zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym (np. poprzez budowanie pofaczen energetycznych z sasiednimi
panstwami) czy ekstremalnymi zjawiskami naturalnymi (np. powodziami),

e Systematycznej budowy i utrzymania skutecznego systemu planowania przestrzennego
(np. eliminowania chaotycznego sposobu zabudowy przedmies¢).

Koncepcje zawarte w Strategii Gminy Kamienica Polska zawierajg zatozenia Koncepcji

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

6.6. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO
2010-2020: REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIE]JSKIE

Gtéwny cel strategiczny polityki regionalnej okreslony w Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego 2010-2020 to:

e Efektywne wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania celdw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia

i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Realizacja tego celu jest mozliwa dzieki koncentracji sSrodkéw w obszarach i dziataniach, ktore

w najwiekszym stopniu bedg przyczyniaty sie do realizacji celéw szczegétowych t;j.:

e \Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych,

e Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie.

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska na lata 2016-2025 bedzie realizowac zatozenia
Krajowe] Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie.
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6.7. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO
,SLASKIE 2020+”

Spojnos¢  dokumentdédw strategicznych Gminy wymaga potaczenia celdw Strategii
z dokumentem nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spéjnosc ta realizowana jest
na poziomie celdw strategicznych obu dokumentéw, ktdre przektadaja sie dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

Planowanie rozwoju jest jednym z kluczowych zadan, jakie ustawowo zostaty przypisane
samorzadowi wojewddztwa. Opracowuje on strategie, stanowigcg zapis s$wiadomych
wyboréw spotecznosci regionu, zorientowanych na rozwigzanie gtéwnych problemoéw
i utrzymanie wojewddztwa na Sciezce trwatego i zrdwnowazonego rozwoju oraz podnoszenie

konkurencyjnosci regionu.

Dokument, bedacy aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020",
uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Slgskiego 17 lutego 2010 roku, stanowi plan
samorzgdu wojewddztwa okreslajgcy wizje rozwoju, cele oraz gtéwne sposoby ich osiggania

w kontekscie wystepujgcych uwarunkowan w perspektywie 2020 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska poprzez wykonanie zaplanowanych programdéw
rozwojowych, realizowa¢ bedzie cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Slaskiego do roku 2020.

6.8. SLASKI REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY NA
LATA 2014-2020 WRPO 2014+

Zgodnie z RPO WSL 2014-2020 realizowane bedg zadania w ramach nastepujgcych
priorytetéw:
e Priorytet I. Nowoczesna gospodarka,
e Priorytet Il. Cyfrowe $lgskie,
e Priorytet Ill. Konkurencyjnosci MSP,
e Priorytet IV. Efektywnos¢ energetyczna, odnawialne Zzrodta energii i gospodarka
niskoemisyjna,

e Priorytet V. Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow,
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e Priorytet VI. Transport,

e Priorytet VII. Regionalny rynek pracy,

e Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy,

e Priorytet IX. Wigczenie spoteczne,

e Priorytet X. Rewitalizacja oraz infrastruktura spoteczna i zdrowotna,
e Priorytet XI. Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego,

e Priorytet XIl. Infrastruktura edukacyjna,

e Priorytet Xlll. Pomoc techniczna.

Wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe i zasadne, zostanie zastosowane zintegrowane podejscie
terytorialne. PodejScie to bedzie wdrazane na obszarach funkcjonalnych czterech
Subregionéw: Centralnego, Pétnocnego, Potudniowego i Zachodniego, stanowigcych — zgodnie

ze Strategia rozwoju wojewddztwa $laskiego ,Slaskie 2020 +”- obszary polityki rozwoju.

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska sg zbiezne z priorytetami

inwestycyjnymi wszystkich osi priorytetowych RPO WSL 2014-2020.

6.9. PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA SLASKIEGO ,PLAN 2020+

Strategicznym wyzwaniem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa $lgskiego jest
zrownowazony rozw0j przestrzenny, stuzgcy integracji przestrzeni regionalnej z przestrzenia
europejskag i krajowg, spdjnosci wewnetrznej wojewddztwa, zwiekszeniu jego
konkurencyjnosci oraz podniesieniu poziomu i jakosci zycia mieszkancéow do $redniego

poziomu w Unii Europejskiej.

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska sg zbiezne z celami

szczegdtowymi Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego.

6.10. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU
CZESTOCHOWSKIEGO NA LATA 2016-2020

Strategia Rozwoju Powiatu Czestochowskiego zawiera nastepujace obszary dziatania

w ramach tadu gospodarczego, spotecznego i przestrzennego:
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e Obszar | — Nowoczesny Powiat Czestochowski, oparty na wiedzy, kreatywnosci
i przedsiebiorczos$ci mieszkancow,

e Obszar Il — Powiat Czestochowski jako obszar bezpieczny i spdjny pod wzgledem
spotecznym i komunikacyjnym. Zréwnowazony rozwadj spoteczny,

e Obszar Il — Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobdéw przyrodniczych,
turystycznych i kulturowych Powiatu,

e Obszar IV —Relacje i wspoétpraca Powiatu z otoczeniem.

Obszary te zawierajg odpowiednie cele, ktére powiat bedzie realizowat. Cele strategiczne

Strategii Gminy Kamienica Polska bezposrednio sie do nich odnosza.
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7. WDRAZANIE STRATEGII




7.1. METODY ZARZADZANIA 1 MONITOROWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENICA POLSKA
NA LATA 2016-2025

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktéry stanowi podstawe
do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy,
ze aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wtadz samorzagdowych
winna zapewnic¢ jej wystarczajgce dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-

gospodarczej Gminy.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbidr celéw strategicznych Gminy. Okreslenie ,,cel”
okresla zarowno pojedyncze dziatanie, wiele dziatarh badz wrecz odwotuje sie do spdjnego

opracowania.

W skali krétko i sredniookresowej aktualizacje plandw rozwojowych Gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetéw i Wieloletnich Prognoz Finansowych. Monitoring
i ewaluacja oprocz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Strategii polega na
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami wptywajgcymi na rozwdj

spoteczny i gospodarczy Gminy.

Realizacja zadan odbywad sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych budzetéw.
W pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny staé sie podstawg projektow

realizowanych przez samorzad.

Wiadze Gminy wypetniajgc strategie winny podejmowaé decyzje okreslajace: rodzaj zadan
i ich hierarchie, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan. Zarzadzanie finansowe
polega na wdrazaniu przyjetych przez Rade Gminy kolejnych budzetéw i WPF-6w,
analizujgcych aktualne mozliwosci inwestycyjne. Aktualne dokumenty (budzet i WPF)

sg dostepne kazdorazowo na stronie BIP Gminy Kamienica Polska.

Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopien realizacji zaplanowanych
projektéw. Poszczegdlne ,cele” opisane w strategii posiadajg okreslone mierniki oceny bedgce
podstawg do budowania szczegdtowych zasad oceny postepu prac nad programami. Sposéb
prezentacji osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wtadz Gminy. Monitorowanie i ocena

zaréwno Strategii jak i innych programéw polega¢ winno na porédwnaniu osiggnietego stanu
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do zatozen opisanych w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan

rzeczowych i finansowych jednostek organizacyjnych Gminy.
Urzad Gminy w Kamienicy Polskiej jako instytucja wdrazajgca Strategie jest odpowiedzialny za:

e zbieranie i udostepnianie danych na temat postepdéw wdrazania oraz przebiegu
realizacji Strategii,
e zapewnienie spdjnosci réznych dokumentéw programowych.
W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowe informacje pokazujace

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzgdzania wymagajgcego okresowych weryfikacji

luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozgdanym w Gminie.

7.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY
SEKTOREM PUBLICZNYM, PRYWATNYM
I ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Do zadan Gminy nalezy wspdfpraca i wspieranie wybranych przedsiewzie¢ organizacji
pozarzagdowych dziatajgcych na jej terenie. Sposdb przygotowania i monitorowania strategii
iinnych dokumentéw zwigzanych z rozwojem Gminy gwarantuje wigczenie organizacji
pozarzagdowych i sektora prywatnego we wspodtprace z sektorem publicznym. Dodatkowo
nalezy wspomnieé, ze sktad Rady Gminy bedacej szeroka reprezentacjg mieszkancow Gminy
sprzyja tgczeniu réznych srodowisk w aktywnosci na rzecz Gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu
i przy opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzgdowe oraz spoteczenstwo
zaréwno poprzez wiaczanie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie

Gminy.

Gmina inicjuje wspotprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego poprzez organizowanie wspdlnych spotkan dla przedstawicieli tych

jednostek.
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7.3. PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY KAMIENICA
POLSKA

Istotng uwage witadze Gminy przyktadajg do przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej
i wyczerpujacej informacji na temat realizacji Strategii. Public Relations, ktérego zadaniem jest
upowszechnianie zamierzen Strategii i dokumentéw zwigzanych posréd przysztych
beneficjentéw (w tym zwifaszcza mieszkaricéw), jednostek podlegtych i innych podmiotéow

odbywa sie poprzez trzy formy komunikacji:

e serwisy internetowe — bedace szybkim i ogdlnodostepnym zrédtem informacji
o aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe Zrddto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,
e wspotprace z mediami — dziatania wykorzystujgce wspodtprace z prasg, radiem,
telewizja o zasiegu lokalnym beda kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentéw zwigzanych,
e bezposrednie dziatania informacyjno-promocyjne Woéjta Gminy.
Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcéw koncowych dziatan podejmowanych w ramach Strategii, a wiec
do mieszkancéw Gminy, przedsiebiorcéow lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywad sie bedzie w sposdb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane beda
w lokalnej prasie, na stronie internetowej Gminy, w materiatach i broszurach promocyjnych

i informacyjnych.
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8. ZALACZNIKI
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1. Dokumenty strategiczne Gminy powigzane ze strategig rozwoju

e Program Ochrony Srodowiska Gminy Kamienica Polska,

e Strategia Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych Gminy Kamienica Polska na lata
2014-2020,

e Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Kamienica Polska,

e Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe Gminy Kamienica Polska.

Aktualne dokumenty strategiczne sg dostepne na stronach internetowych Gminy.
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2. Macierz analizy SWOT Gminy Kamienica Polska

Cecha bilansowana

SwW

-
wartoZ’: 1,80 14,32 |2,40|1,20|1,20| suma |0,00|0,24 |0,40|0,05|0,20| 0,18 | suma
0,30 2 2 1 2 2 2,70 2 2 0 0 1 1 1,80
0,48 2 0 1 1 1 2,40 2 1 0 0 1 1 | 240
0,60 2 2 2 2 2 6,00 1 2 0 2 2 2 | 5,40
0,60 2 2 0 1 1 3,60 1 1 1 1 1 1 | 3,60
0,33 1 1 1 1 1 1,65 1 1 1 2 1 1 {231

| 1551
0,10 1 1 1 1 1 E 0] 0,30
0,05 2 1 1 2 2 0,40 2{ 0,40
0,09 2 1 1 2 2 0,72 0| 0,45
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3. Macierz analizy TOWS Gminy Kamienica Polska

Cecha bilansowana ?,
oT warto$¢ | 0,30 0,48 0,60 0,60 0,33 |suma | 0,10 0,05 0,09 |suma
1,80 2 2 1 2 1 |1440| O 2 2 7,20
1 0 1 2 1 |2160| 1 1 1 | 12,96
1 1 1 0 0 7200 O 1 1 4,80
1 1 1 1 1 6,00 O 1 2 3,60
1 1 1 1 1 6,00 O 1 2 3,60
1 1 0 0 1 000 O 2 2 0,00
1 2 0 0 1 096| 0 1 2 0,72
0 1 0 1 0 080 0 0 0 0,00
1 1 0 1 1 020 O 0 2 0,10
1 1 0 1 1 080| O 2 2 0,80
1 1 0 1 1 072 0 2 0 0,36
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4. Zaproszenie do konsultacji zostato skierowane do ogétu mieszkarncéw poprzez:
- zamieszczenie na stronie internetowej Gminy i podmiotdw powigzanych,

- zamieszczenie na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy w Kamienicy Polskiej.
W?z6r ankiety sktadanej w ramach konsultacji zostat

- kolportowany do sotectw,

- wytozony w Urzedzie Gminy w Kamienicy Polskie;j.
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5.

Zespot Remedis SA

Krzysztof Nowak — Prezes Zarzadu

Krzysztof Mrowicki — Dyrektor

Marcin Wyszogrodzki — Dyrektor ds. Sektora Publicznego
Bartosz Baranowski — Specjalista ds. Sektora Publicznego
Natalia Lis — Specjalistka ds. Metodyki i Badan
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6. Analiza SWOT —szablon

Autor propozycji

Silne i stabe strony dotycza stanu aktualnego, mozliwosci i zagrozenia dotyczg przysztosci.

Silne strony Stabe strony

Mozliwosci Zagrozenia
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7.

Cele, programy, dziatania — szablon

CEL STRATEGICZNY

Program operacyjny

Nazwa dziatania 1

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Nazwa dziatania 2

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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