Szkolenia, warsztaty, inicjatywy spoteczne, dziatania medialne

Srodki unijne, érodki krajowe, budzet Gminy, $rodki prywatne

Liczba podjetych kampanii informacyjnych, ilos¢ zajec
. 2016-2025
§ Urzad Gminy Kamienica Polska

Oferta zajec pozaszkolnych

Stworzenie nowych zajeé pozaszkolnych, w tym rozwijajgcych
zainteresowania techniczne, zgodne z zainteresowaniami
mtodziezy i zapotrzebowania rynku pracy

Srodki unijne, érodki krajowe, budzet Gminy, érodki prywatne

Liczba nowych zajec, liczba uczestnikow

2016-2025

Urzad Gminy Kamienica Polska

Promowanie nauki w Liceum Ogdlnoksztatcacym
Prowadzenie dziatah promocyjnych wsréd mtodziezy w
gimnazjum i wérod rodzicow

Srodki whasne, érodki powiatowe

Liczba dziatan promocyjnych
W sposob ciggly
Urzad Gminy Kamienica Polska, Starostwo Powiatowe w

|| Czestochowie
Zrédto: Analiza Remedis SA, Urzad Gminy Kamienica Polska

Warto dodac, ze wymienione powyzej zadania nie sg wartosciowane ze wzgledu na skutki dla
jak najwiekszej czesci mieszkancéw. Takie hierarchizowanie nalezy zrealizowaé kazdorazowo
decydujac o przyznaniu srodkédw na realizacje w ramach kolejnego budzetu i kolejnego WPF-u.
N Niemniej w praktyce nalezy sie spodziewac, ze podstawowym czynnikiem priorytetyzujacym
zadania bedzie mozliwo$é¢ pozyskania dofinansowania bezzwrotnego. To bowiem pozwoli
na swoiste lewarowanie mozliwosci budzetowych i maksymalizacji wartoiciowej

zrealizowanych na rzecz mieszkancow dziatan.
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6. STRATEGIA KAMIENICA POLSKA A INNE
DOKUMENTY STRATEGICZNE
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W niniejszym rozdziale dokonano prezentacji Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska
w latach 2016-2025 na tle innych dokumentéw strategicznych — przede wszystkim Strategii
Rozwoju Kraju 2020 i Dtugookresowej Strategii Rozwoju Kraju Polska 2030, Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Slaskiego oraz Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Slaskiego
na lata 2014-2020. Analiza wykazuje zbieznos¢ strategii Gminy z dokumentami strategicznymi

wyzszego szczebla dotyczacymi Gminy.

6.1. STRATEGIA EUROPA 2020

Strategia ,Europa 2020” jest dziesiecioletnig strategia Unii Europejskiej na rzecz wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia, zapoczgtkowang w 2010 r. Ma ona na celu nie tylko rozwigzanie
probleméw wynikajgcych z kryzysu, z ktérego obecnie kraje UE stopniowo wychodzg.
Strategia ta ma réwniez pomoc nam skorygowaé niedociggniecia europejskiego modelu
wzrostu gospodarczego i stworzy¢ warunki, dzieki ktérym bedzie on bardziej stuzyt

zréwnowazonemu i sprzyjajagcemu wigczeniu spotecznemu wzrostowi.

Ustalono piec¢ nadrzednych celow, ktére UE ma osiggngé do 2020 roku. Obejmujg one
zatrudnienie, badania i rozwéj, klimat i energie, edukacje, integracje spoteczng i walke
z ubdéstwem. Strategia zawiera réwniez siedem tzw. inicjatyw przewodnich, w oparciu o ktére
Unia Europejska i wiadze panstw cztonkowskich bedg nawzajem uzupetniaé¢ swoje dziatania
w kluczowych dla strategii obszarach, takich jak: innowacje, gospodarka cyfrowa,
zatrudnienie, mtodziei, polityka przemystowa, ubdstwo i oszczedne gospodarowanie
zasobami.

Wdrazanie celéw Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska przyczynia sie do realizacji

Strategii ,Europa 2020".

6.2. STRATEGIA ROZWOJU KRA]JU 2020

Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SRK) to gtéwna strategia rozwojowa Polski do 2020 r. Wskazuje
najwazniejsze zadania panstwa, ktére nalezy zrealizowaé w najblizszych latach, by
przyspieszy¢ rozwdj Polski, orientacyjny harmonogram oraz sposéb finansowania
zaplanowanych dziatan. Strategia proponuje podejscie dwukierunkowe, polegajace na

usuwaniu barier i stabosci polskiej gospodarki oraz wykorzystaniu jej mocnych stron. SRK
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wyznacza trzy obszary, na ktérych powinny zosta¢ skoncentrowane fundusze na polityke

rozwoju:

» Konkurencyjna gospodarka,
e Spdjnosé spoteczna i terytorialna,

o Sprawne i efektywne panstwo.

Dziatania wskazane w SRK bedg konkretyzowane poprzez cele i programy Strategii Rozwoju

Gminy Kamienica Polska na lata 2016-2025.

6.3. DLUGOOKRESOWA STRATEGIA ROZWO]JU KRAJU |
,POLSKA 2030. TRZECIA FALA NOWOCZESNOSCI

Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju , Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” — jest to
dokument rzadu RP o charakterze analitycznym i rekomendacyjnym. Okresla on gtéwne
trendy, wyzwania i scenariusze rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski, a takie kierunki
przestrzennego zagospodarowania kraju, z uwzglednieniem zréwnowazonego rozwoju.
Stanowi opis nowego projektu cywilizacyjnego, zorientowanego na przysztosé, w perspektywie
do 2030 roku. Celem Strategii jest przezwyciezenie kryzysu finansowego w jak najkrétszym
czasie i proba unikniecia tzw. ,straconej dekady” — wolniejszego rozwoju gospodarczego niz
w poprzednich latach, ktéry powodowatby negatywny wptyw na jakos¢ zycia ludzi. Strategia
zaktada wigc zbudowanie przewag konkurencyjnych do 2030 roku, tak, aby po wykorzystaniu
obecnych sit rozwojowych Polska posiadata nowe potencjaty wzrostu w obszarach, ktére

dotychczas nie byly eksploatowane, np. w obszarze edukaciji.

Gtéwnym celem dokumentu Polska 2030 jest poprawa jakoséci Zycia Polakéw mierzona
wskaznikami jakosciowymi, a takze warto$cig oraz tempem wzrostu polskiego PKB. Projekt
kfadzie nacisk na jednoczesny rozwdj w trzech strategicznych obszarach: konkurencyjnosci
i innowacyjnosci gospodarki, rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski oraz

efektywnosci i sprawnosci panstwa.

Cele Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska, programy z tym zwigzane, a takze
przedstawione kierunki dziatart wpisujg sie w cele przedstawione w Diugookresowe] Strategii

Rozwoju Kraju ,Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci”
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6.4. RAPORT POLSKA 2030. WYZWANIA ROZWOJOWE

Raport Polska 2030 przedstawia wyzwania jakie powinnismy podjgé w perspektywie roku

2030 tj.:

e Wzrost i konkurencyjnosé,
e Sytuacja demograficzna,
e Wysoka aktywnos$¢ zawodowa oraz adaptacyjnosé zasobow pracy,
e Odpowiedni potencjat infrastruktury,
e Bezpieczenstwo energetyczno-klimatyczne,
e Gospodarka oparta na wiedzy i rozwdj kapitatu intelektualnego,
e Solidarnos¢ i spdjnosc regionalna,
e Poprawa spéjnosci spotecznej,
e Sprawne panstwo,
e Wozrost kapitatu spotecznego Polski.
Realizacja celéw strategicznych okreslonych w Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska

przyczyni sig¢ do urzeczywistniania tych wyzwan w skali pojedynczej Gminy.

6.5. KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO
ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

W KPZK 2030 rozwdj kraju traktowany jest w sposéb kompleksowy. Oznacza to, ze zadaniem
zagospodarowania przestrzennego jest godzenie interesdéw roznych uzytkownikéw przestrzeni
) (mieszkaficdw, przedsiebiorcdw, inwestordw, panstwa). Powinno byé¢ spdjne z decyzjami
podejmowanymi w innych obszarach dotyczacych np. inwestycji infrastrukturalnych, potrzeby

rozwoju miast, ochrony terendw zielonych.

KPZK wskazuje najpilniejsze problemy zagospodarowania polskiej przestrzeni i konkretne

dziatania naprawcze w szesciu obszarach tematycznych dla:
* Poprawy konkurencyjnosci najwiekszych miast i powigzan miedzy nimi,
e Tworzenia warunkéw réwnomiernego rozwoju poza duzymi miastami,

e Rozwoju infrastruktury  transportowej i telekomunikacyjnej (np. sieci

szerokopasmowe),
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e Poszanowania $rodowiska naturalnego i waloréw krajobrazowych, a takie
kulturowych,

e Wzmacniania odpornosci Polski na zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
energetycznym (np. poprzez budowanie pofgcze’h energetycznych z sgsiednimi
panstwami) czy ekstremalnymi zjawiskami naturalnymi (np. powodziami),

e Systematycznej budowy i utrzymania skutecznego systemu planowania przestrzennego
(np. eliminowania chaotycznego sposobu zabudowy przedmies¢).

Koncepcje zawarte w Strategii Gminy Kamienica Polska zawierajg zatozenia Koncepgcji

Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030.

6.6. KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO
2010-2020: REGIONY, MIASTA, OBSZARY WIE]JSKIE

Gtowny cel strategiczny polityki regionalnej okres$lony w Krajowej Strategii Rozwoju

Regionalnego 2010-2020 to:

e Efektywne wykorzystanie specyficznych regionalnych i innych terytorialnych
potencjatéw rozwojowych dla osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia

i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Realizacja tego celu jest mozliwa dzieki koncentracji sSrodkéw w obszarach i dziataniach, ktore

w najwiekszym stopniu beda przyczyniaty sie do realizacji celow szczegdtowych tj.:

e Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow,

e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych, |

e Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytoriainie.

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska na lata 2016-2025 bedzie realizowac zatozenia
Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego na lata 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
Wiejskie.
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6.7. STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA SLASKIEGO
»SLASKIE 2020+”

Spéjnos¢  dokumentéw strategicznych Gminy wymaga potaczenia celéw  Strategii
z dokumentem nadrzednym, jakim jest strategia wojewddztwa. Spdjnosé ta realizowana jest
na poziomie celdw strategicznych obu dokumentdw, ktére przektadaja sie dalej na konkretne

zadania inwestycyjne.

Planowanie rozwoju jest jednym z kluczowych zadan, jakie ustawowo zostaly przypisane
samorzgdowi wojewddztwa. Opracowuje on strategie, stanowigcg zapis Swiadomych
wyboréw spotecznosci regionu, zorientowanych na rozwigzanie gtéwnych probleméw

i utrzymanie wojewodztwa na Sciezce trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz podnoszenie

konkurencyjnosci regionu.

Dokument, bedacy aktualizacjg Strategii Rozwoju Wojewddztwa Slaskiego ,Slaskie 2020",
uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Slaskiego 17 lutego 2010 roku, stanowi plan
samorzgdu wojewaodztwa okredlajgcy wizje rozwoju, cele oraz gtdéwne sposoby ich osiggania

w kontekscie wystepujacych uwarunkowan w perspektywie 2020 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska poprzez wykonanie zaplanowanych programéw
rozwojowych, realizowa¢ bedzie cele strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju

Wojewddztwa Slgskiego do roku 2020.

6.8. SLASKI REGIONALNY PROGRAM OPERACYJNY NA
LATA 2014-2020 |

Zgodnie z RPO WSL 2014-2020 realizowane bedy zadania w ramach nastepujgcych
priorytetéw:
e Priorytet L. Nowoczesna gospodarka,
e Priorytet ll. Cyfrowe $lgskie,
e Priorytet . Konkurencyjnoéci MSP,
e Priorytet IV. Efektywnos¢ energetyczna, odnawialne Zrédta energii i gospodarka
niskoemisyjna,

e Priorytet V. Ochrona srodowiska i efektywne wykorzystanie zasobdw,
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e Priorytet Vi. Transport,
e Priorytet VII. Regionalny rynek pracy,

Priorytet VIII. Regionalne kadry gospodarki opartej na wiedzy,

Priorytet IX. Wigczenie spoteczne,

Priorytet X. Rewitalizacja oraz infrastruktura spoteczna i zdrowotna,

Priorytet XI. Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego,

Priorytet XIl. Infrastruktura edukacyjna,

Priorytet XIll. Pomoc techniczna.

Wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe i zasadne, zostanie zastosowane zintegrowane podejscie
terytoriaine. Podejscie to bedzie wdrazane na obszarach funkcjonalnych czterech
Subregiondw: Centrainego, Pétnocnego, Potudniowego i Zachodniego, stanowigcych — zgodnie

ze Strategig rozwoju wojewddztwa $laskiego ,Slaskie 2020 +”- obszary polityki rozwoju.

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska sg zbiezne z priorytetami

inwestycyjnymi wszystkich osi priorytetowych RPO WSL 2014-2020.

6.9. PLAN ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO
WOJEWODZTWA SLASKIEGO , PLAN 2020+”

Strategicznym wyzwaniem zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa Slgskiego jest
zréwnowazony rozwdj przestrzenny, stuzacy integracji przestrzeni regionalnej z przestrzenia
europejskg i krajowa, spdjnosci wewnetrzne] wojewddztwa, zwiekszeniu jego
) ) konkurencyjnosci oraz podniesieniu poziomu i jakosci zycia mieszkaicow do $redniego

poziomu w Unii Europejskiej.

Programy operacyjne Strategii Rozwoju Gminy Kamienica Polska sg zbiezne z celami

szczegdtowymi Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Slaskiego.

6.10. STRATEGIA ROZWOJU POWIATU
CZESTOCHOWSKIEGO NA LATA 2016-2020

Strategia Rozwoju Powiatu Czestochowskiego zawiera nastepujgce obszary dziatania

w ramach tadu gospodarczego, spotecznego i przestrzennego:
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e Obszar | — Nowoczesny Powiat Czestochowski, oparty na wiedzy, kreatywnosci
i przedsiebiorczosci mieszkancow,

e Obszar Il — Powiat Czestochowski jako obszar bezpieczny i spdjny pod wzgledem
spotecznym i komunikacyjnym. Zréwnowazony rozwdj spoteczny,

e Obszar Ill — Ochrona $rodowiska i efektywne wykorzystanie zasobow przyrodniczych,
turystycznych i kulturowych Powiatu,

e Obszar IV — Relacje i wspotpraca Powiatu z otoczeniem.

Obszary te zawierajg odpowiednie cele, ktdre powiat bedzie realizowat. Cele strategiczne

Strategii Gminy Kamienica Polska bezposrednio sie do nich odnoszg.
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7. WDRAZANIE STRATEGII
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7.1. METODY ZARZADZANIA I MONITOROWANIA
STRATEGII ROZWOJU GMINY KAMIENICA POLSKA
NA LATA 2016-2025

Strategia jest dokumentem planowania dtugookresowego, ktéry stanowi podstawe
do precyzowania rozwojowych przedsiewzie¢ spotecznych i gospodarczych. Sadzi¢ nalezy,
ze aktualizacja Strategii jeden raz w okresie czteroletniej kadencji wtadz samorzgdowych
winna zapewni¢ jej wystarczajgce dostosowanie do zmieniajgcej sie sytuacji spoteczno-

gospodarczej Gminy.

Zaprezentowane opracowanie zawiera zbidr celéw strategicznych Gminy. Okre$lenie ,cel”
okredla zaréwno pojedyncze dziatanie, wiele dziatan bgdz wrecz odwotuje sie do spdjnego

) opracowania.

W skali kréotko i $Sredniookresowej aktualizacje planéw rozwojowych Gminy zapewnia
przygotowanie i doroczny przeglad budzetdow i Wiéloletnich Prognoz Finansowych. Monitoring
i ewaluacja oprocz dokonania oceny stopnia realizacji dziatan zapisanych w Strategii polega na
wprowadzaniu modyfikacji zgodnie ze zmieniajgcymi sie warunkami wptywajgcymi na rozwdj

spoteczny i gospodarczy Gminy.

Realizacja zadan odbywac sie bedzie poprzez uchwalanie i realizacje kolejnych budzetéw.
W pozostatych obszarach cele opisane w Strategii winny sta¢ sie podstawg projektow

realizowanych przez samorzad.

Wrtadze Gminy wypetniajac strategie winny podejmowaé decyzje okreslajgce: rodzaj zadan
i ich hierarchig, zakres finansowania, okres i kolejnos¢ realizacji zadan. Zarzadzanie finansowe
polega na wdrazaniu przyjetych przez Rade Gminy kolejnych budietéw i WPF-dw,
analizujacych aktualne mozliwosci inwestycyjne. Aktualne dokumenty (budzet i WPF)

sq dostepne kazdorazowo na stronie BIP Gminy Kamienica Polska.

Bezposrednim wskaznikiem wykonania strategii bedzie stopieri realizacji zaplanowanych
projektow. Poszczegdlne ,cele” opisane w strategii posiadajg okre$lone mierniki oceny bedgce
podstawg do budowania szczegétowych zasad oceny postepu prac nad programami. Sposéb
prezentacji osiggnie¢ w realizacji strategii to decyzja wtadz Gminy. Monitorowanie i ocena

zarOéwno Strategii jak i innych programéw polegaé¢ winno na poréwnaniu osiggnietego stanu
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do zatozen opisanych w odpowiednich programach na podstawie analizy sprawozdan

rzeczowych i finansowych jednostek organizacyjnych Gminy.
Urzad Gminy w Kamienicy Polskiej jako instytucja wdrazajgca Strategie jest odpowiedzialny za:

e zbieranie i udostepnianie danych na temat postepéw wdrazania oraz przebiegu
realizacji Strategii,
e zapewnienie spojnosci roznych dokumentéw programowych.
W przyjetej hierarchii dokumentéw programowych podstawowe informacje pokazujgce

realizacje Strategii zawierajg w sobie sprawozdania z wykonania budzetu Gminy.

Strategia Rozwoju Gminy Kamienica Polska zostata opracowana przy zatozeniu, ze jej
sporzadzenie przyczyni sie do planowego zarzgdzania wymagajgcego okresowych weryfikacji

) luki pomiedzy stanem faktycznym i stanem pozgdanym w Gminie.

7.2. SPOSOBY INICJOWANIA WSPOLPRACY MIEDZY
SEKTOREM PUBLICZNYM, PRYWATNYM
I ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI

Do zadahn Gminy nalezy wspodtpraca i wspieranie Wybranych przedsiewzieé¢ organizacji
pozarzgdowych dziatajacych na jej terenie. Sposdb przygotowania i monitorowania strategii
iinnych dokumentéw zwigzanych z rozwojem Gminy gwarantuje wigczenie organizacji
pozarzadowych i sektora prywatnego we wspédtprace z sektorem publicznym. Dodatkowo
nalezy wspomnie¢, ze sktad Rady Gminy bedgcej szerokg reprezentacjg mieszkancow Gminy
‘ ) sprzyja tgczeniu réznych srodowisk w aktywnosci na rzecz Gminy. Bezposrednio w zgtaszaniu
i przy opracowywaniu zadan biorg czynny udziat organizacje pozarzgdowe oraz spoteczefnstwo
zarowno poprzez wigczanie sie bezposrednie jak i poprzez swoich przedstawicieli w Radzie

Gminy.

Gmina inicjuje wspotprace z instytucjami sektora publicznego i lokalnymi przedsiebiorstwami
sektora prywatnego poprzez organizowanie wspoélnych spotkan dla przedstawicieli tych

jednostek.
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7.3. PUBLIC RELATIONS STRATEGII GMINY KAMIENICA
POLSKA

Istotng uwage witadze Gminy przyktadaja do przekazywania spotecznosci lokalnej rzeczowej
i wyczerpujacej informacji na temat realizacji Strategii. Public Relations, ktérego zadaniem jest
upowszechnianie zamierzet Strategii i dokumentdw zwigzanych posrdd przysziych
beneficjentéw (w tym zwilaszcza mieszkancéw), jednostek podlegtych i innych podmiotéw

odbywa sie poprzez trzy formy komunikacji:

e serwisy internetowe — bedgce szybkim i ogdlnodostepnym Zrddtem informaciji
o aktualnych dziataniach i stanowig dla opinii publicznej kompleksowe Zrédto
informacji o zatozeniach i osiggnieciach strategii,
e wspdtprace z mediami — dziatania wykorzystujgce wspétprace z prasy, radiem,
telewizja o zasiegu lokalnym bedg kluczowym elementem przy realizacji Strategii
i dokumentow zwigzanych,
e bezposrednie dziatania informacyjno-promocyjne Wajta Gminy.
Podstawowym celem dziatan zwigzanych z Public Relations Strategii jest dotarcie do jak
najszerszej grupy odbiorcédw korficowych dziatann podejmowanych w ramach Strategii, a wiec
do mieszkancéw Gminy, przedsiebiorcow lokalnych, organizacji spotecznych. Informowanie
spotecznosci lokalnej o realizacji Strategii Gminy odbywa¢ sie bedzie w sposéb posredni —
medialny, jak i bezposredni — interaktywny. Posrednio informacje zamieszczane bedg
w lokalnej prasie, na stronie internetowej Gminy, w materiatach i broszurach promocyjnych

i informacyjnych.
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8. ZALACZNIKI
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1. Dokumenty strategiczne Gminy powigzane ze strategig rozwoju

e Program Ochrony Srodowiska Gminy Kamienica Polska,

e Strategia Rozwigzywania Problemdw Spotecznych Gminy Kamienica Polska na lata
2014-2020,

e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
Kamienica Polska,

e Projekt zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa

gazowe Gminy Kamienica Polska.

Aktualne dokumenty strategiczne sg dostepne na stronach internetowych Gminy.
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4. Zaproszenie do konsultacji zostato skierowane do ogotu mieszkarncéw poprzez:
- zamieszczenie na stronie internetowej Gminy i podmiotéw powigzanych,

- zamieszczenie na tablicy ogtoszen Uriedu Gminy w Kamienicy Polskiej.

Wzdr ankiety sktadanej w ramach konsultacji zostat
- kolportowany do sotectw,

- wytozony w Urzedzie Gminy w Kamienicy Polskiej.
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5.

Zespot Remedis SA

Krzysztof Nowak — Prezes Zarzadu

Krzysztof Mrowicki — Dyrektor

Marcin Wyszogrodzki — Dyrektor ds. Sektora Publicznego
Bartosz Baranowski — Specjalista ds. Sektora Publicznego
Natalia Lis — Specjalistka ds. Metodyki i Badan
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6.

Analiza SWOT — szablon

Autor propozycji

Silne i stabe strony dotycza stanu aktualnego, mozliwosci i zagrozenia dotyczg przysziosci.

Silne strony

Stabe strony

Mozliwasci

Zagrozenia
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7.

Cele, programy, dziatania —szablon

CEL STRATEGICZNY

Program operacyjny

Nazwa dziatania 1

Opis Dziatania

Potencjalne zrodto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator

Nazwa dziatania 2

Opis Dziatania

Potencjalne zrédto
finansowania

Miernik oceny

Termin realizacji

Koordynator
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